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Voorwoord

2025 heeft in het teken gestaan van het
herijken van onze visie en missie, en het
met elkaar vormgeven van ons nieuwe
strategisch manifest: Samen jouw toe-
komst  mogelijk  maken. Een
doorontwikkeling van het vorige mani-
fest, met extra aandacht voor de
realisatie van onze doelen in de praktijk
en de toevoeging van het fundament ste-
vige basis. De stevige basis die nodig is
om onze leerlingen kansen te bieden in
deze uitdagende samenleving. Hierbij
gaat het niet alleen om onderwijskwali-
teit en -ondersteuning, maar ook om het
bieden van een veilige en tegelijkertijd
stimulerende leer- en werkomgeving
voor onze leerlingen en medewerkers.

Ook de organisatie Eduvier heeft een
stevige basis nodig om flexibel te kunnen
blijven inspelen op de ontwikkelingen om
ons heen. We hebben een mooie stap ge-
zet met de benoeming van Theo Vernooij
als tweede bestuurder waarmee onze
slagkracht is vergroot. De organisatie-
structuur is in 2025 verder vormgegeven
met als eindpunt integraal verantwoor-
delijke directeuren op elke locatie zodat
ook zij meer impact kunnen maken voor
onze leerlingen. Samen met het college
van bestuur vormen zij vanaf 1 januari
2026 het nieuwe Directieteam, onder-
steund door het bestuurs- en
bedrijfsbureau.

Samen werken is een ander belangrijk
thema van ons nieuwe strategisch mani-
fest. Dit hebben we in 2025 al volop
gedaan, in tal van samenwerkingsver-
banden, met externe partners op het
terrein van onderwijs en jeugdhulpverle-
ning en op gemeentelijk niveau. In
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projecten zoals de Digitale school, arran-
gementen gericht op inclusief onderwijs,
kennisuitwisseling met het reguliere on-
derwijs en ga zo maar door. Zonder onze
samenwerkingspartners kunnen we onze
ambities niet waarmaken en onze leer-
lingen niet de kansen bieden die zij
verdienen. Want, zoals een van onze lei-
dende principes aangeeft, in het hier en
nu vormen we de toekomst van onze
leerlingen.

2025 was al met al een jaar waarin we -
onze leerlingen en medewerkers voorop
- veel werk hebben verzet en weer mooie
resultaten hebben geboekt.

Wij nodigen u dan ook van harte uit hier-
van kennis te nemen aan de hand van dit
jaarverslag. Met plezier verantwoordt
het college van bestuur zich over de al-
gemene gang van zaken, het gevoerde
beleid, het onderwijs, de onderwijskwa-
liteit, de resultaten van Eduvier en het
gevoerde financieel beleid in het jaar
2025.

Marleen Lemstra en Theo Vernooij

College van Bestuur




Verslag Bestuur
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1 Visie, missie, strategische ambitie en
leidende principes

Onze visie en missie zijn leidend voor de ambities en doelen van ons nieuwe strategisch
manifest voor de periode van 2025-2029: Samen jouw toekomst mogelijk maken.

Dit strategisch manifest is een doorontwikkeling van het vorige strategisch manifest,
waarbij we onze missie en visie hebben herijkt, het onderdeel stevige basis hebben toe-
gevoegd en extra aandacht hebben besteed aan strategie in de praktijk: hoe vervullen we
onze maatschappelijke opdracht in een continue veranderende wereld?

Wij zijn van mening dat inclusief onderwijs in de kern een stap richting een samenleving
is waarin iedereen meedoet. Onze visie is dan ook: alle kinderen en jongeren - ongeacht
hun achtergrond, talenten of beperking - verdienen een plek waar zij samen kunnen le-
ren, zich ontwikkelen en hun talenten ontplooien.

Dit lukt nog niet voldoende op alle plekken en roept dan ook een belangrijke maatschap-
pelijke vraag op: Hoe zorgen we ervoor dat ook die leerlingen, die nu en in de toekomst
vastlopen in het regulier onderwijs, passende ondersteuning krijgen? Deze uitdaging raakt
direct aan het bestaansrecht van een gespecialiseerde onderwijsinstelling zoals Eduvier.
Sommige leerlingen hebben (tijdelijk) een andere aanpak of benadering nodig om tot
leren en ontwikkelen te komen. Daar ligt onze maatschappelijke opdracht en onze missie:

Wij begeleiden kinderen en jongeren die (tijdelijk) extra steun in de rug nodig hebben,
zodat ook zij kunnen leren en zich ontwikkelen om zo een sterke toekomst tegemoet te
gaan. Een toekomst waarin ze bijdragen aan en volwaardig meedoen in een inclusieve
samenleving.

Onze aanpak vraagt om specialistische kennis en vaardigheden, juist voor de leerlingen
voor wie leren en ontwikkelen niet vanzelfsprekend is. Ieder kind en elke jongere in Fle-
voland en omgeving verdient een onderwijsplek waar hij of zij de ruimte krijgt om het
eigen potentieel te ontdekken en te benutten. Een plek waar zij geholpen worden om
(weer) te leren, te leven, te groeien en hun talenten te ontwikkelen — met als doel uit te
stromen met een stevig, duurzaam toekomstperspectief. Die plek bieden we binnen de
gespecialiseerde voorzieningen van Eduvier.

Vanuit onze missie en visie en in aansluiting op ons bestaansrecht, hebben we één heldere
strategische ambitie voor de komende jaren:

Wij versterken het gespecialiseerd onderwijs in Flevoland en omstreken vanuit een stevige
basis en door samen te werken. Dit geeft een stevig fundament waarop de pijlers speci-
aliseren, regionaliseren en flexibiliseren zich kunnen door ontwikkelen.
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Onze ambitie maken we samen waar, met partners binnen én buiten onze onderwijsvoor-
zieningen. Alleen door samenwerking kunnen we onze missie waarmaken en het verschil
blijven maken voor die leerlingen en jongeren die ons het hardst nodig hebben.

Samenywerken

.
- S

Stevige basis

Bij het realiseren van onze strategische ambitie laten we ons leiden door een aantal prin-
cipes. Deze principes vormen de basis voor hoe we werken: in de klas, op school, op
locaties en binnen onze organisatie als geheel. Ze helpen ons richting te geven aan ons
dagelijks handelen en maken zichtbaar met welke spanningsvelden we te maken hebben.
Spanningsvelden die vragen om een goede balans, in het belang van onze leerlingen én
onze medewerkers. Onze leidende principes zijn:
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In het hier

en nu vormen we
de toekomst

van leerlingen

Inhoud en relatie
in de juiste balans

We organiseren
houvast om
flexibel te blijven

Tijd nemen
om te blijven
doen wat nodig is

Zelf groeien
in verbinding
met het geheel

Kijken achter
gedrag binnen
stevige grenzen

Binnen verbonden
open naar buiten

Met de keuzes die we nu maken, vormen we de toekomst. Dit vraagt
om specialisme, om toewijding, om blijven proberen. Dit is soms
veeleisend, wat vraagt om steun: om oog voor de ander.

Humor. Tegengeluid. Voor de toekomst.

We leren en ontwikkelen vanuit sterke relaties. En is het niet juist zo,
dat vanuit scherpte op de inhoud relaties zich verdiepen? Inhoud en
relatie, didactiek en pedagogiek: ze versterken elkaar. Steeds is het
zoeken naar de juiste balans tussen deze twee.

We doen wat nodig is, zoeken naar mogelijkheden en leveren passen-
de ondersteuning. We zijn flexibel. We bewegen mee en zoeken
ruimte. Maar ruimte zonder kaders is chaos. Een helder speelveld,
duidelijke spelregels. Dat helpt.

De praktijk roept. Altijd. Logisch, want daar zijn we betekenisvol. Om
betekenisvol te blijven is vertragen soms nodig. Doen, doen, rust,
doen. Reflecteren, aanpassen, opnieuw proberen, leren.

Verandering begint bij jezelf. In kleine of grotere keuzes. Groeien doe
je zelf. Maar nooit alleen. Want we zijn onderdeel van een groter
geheel. Van een scholengroep, een team, een klas. Initiatief vraagt
om afstemming. Mandateren. Wijsamen.

In dialoog. In wederkerigheid.

Gedrag heeft een reden. We kijken daarom verder dan wat we zien.
Stellen ons oordeel uit. Nemen verantwoordelijkheid voor de relatie.
Stellen vragen. En nog eens. Begrijpen is niet hetzelfde als accepteren.
Duidelijke kaders zijn hierin cruciaal.

We zijn onderdeel van een groter geheel. Van de thuissituatie van een
leerling tot samenwerkingspartners binnen en buiten onze muren.
Daarom zoeken we verbinding, over grenzen heen. We leren van
anderen, spiegelen ons aan ontwikkelingen in de wereld om ons heen en
dragen ook zélf bij aan die wereld.
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2 Relevante interne en externe
ontwikkelingen

Ons beleid en ons onderwijs en de manier waarop wij onze organisatie inrichten, worden
onder meer beinvloed door interne en externe ontwikkelingen en heersende maatschap-
pelijke thema’s.

De ontwikkelingen met de meeste impact in 2025 worden hieronder toegelicht.

2.1 Externe en maatschappelijke ontwikkelingen

Maatschappelijke veranderingen zoals polarisatie, armoede, de invloed van sociale media
en criminalisering dringen steeds vaker de school binnen. Jongeren, en zeker onze leer-
lingen, zijn hier extra ontvankelijk voor. We zien dat de ondersteuningsvragen van
leerlingen steeds complexer en meervoudiger worden, dat de prestatiedruk toeneemt en
het gevoel van welzijn van jongeren afneemt. Het aantal leerlingen in het gespecialiseerd
onderwijs neemt toe in plaats van af. Tegelijkertijd is het lastiger om deskundige profes-
sionals te vinden voor onze scholen, zowel in de klas als breder in de organisatie. De
krappe arbeidsmarkt biedt anderzijds ook kansen voor onze jongeren met enige afstand
tot de arbeidsmarkt. Ook een veranderend beeld van vakmanschap en praktijkgericht
leren vergroot de kansen van onze leerlingen op een betekenisvolle plek in de samenle-
ving. Digitalisering verandert onze samenleving ingrijpend en daarmee ook het leven en
leren van onze leerlingen en medewerkers.

Verder zien wij de volgende ontwikkelingen:

e Ontwikkeling naar inclusiever onderwijs. Deze werd in 2025 beleidsmatig sterker ver-
ankerd en er zijn concrete maatregelen ingevoerd door het ministerie. Tegelijkertijd
wordt geconstateerd dat de reguliere scholen niet altijd passende ondersteuning kun-
nen bieden en er meer leerlingen naar het gespecialiseerd onderwijs gaan. Hiermee
neemt de druk op beide toe. De huidige systematiek van bekostiging zorgt ervoor dat
de budgetten van samenwerkingsverbanden onder spanning komen te staan waar-
door er minder geld is voor ondersteuning in het regulier onderwijs. Dit zorgt voor
druk op inclusief onderwijs en druk tussen de verschillende partijen in het samenwer-
kingsverband.

« De toenemende vraag naar jeugdhulp, personeelstekorten, bezuinigingen bij gemeen-
ten en toename van complexiteit van zorgvragen leiden tot langere wachtlijsten en
onvoldoende (tijdige) ondersteuning van onze leerlingen.

e De verbinding onderwijs-zorg werd in 2025 versterkt, zoals de integratie van jeugd-
zorg in onderwijs. De totstandkoming hiervan wisselt per gemeente/regio en
samenwerken vanuit de verschillende kaders vraagt inspanning van beide kanten.

e Structurele bezuinigingen binnen gemeenten in het sociale domein, met name bij
jeugdzorg en opvoedingsondersteuning resulteert in verschraling van de zorg en de
steunstructuren in de omgeving van onze leerlingen.
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Het lerarentekort dat voor de regio Flevoland zorgwekkend te noemen is. Daarin blijft
Almere koploper met een tekort van 23% in po en 14% in het vo in 2025.
Toegenomen regeldruk als gevolg van nieuwe wetgeving.

Het realiseren van speerpunten door het ministerie van OCW aan de hand van subsi-
dies (zg. subsidieconfetti) leidt tot administratieve druk, ongelijkheid en
onvoorspelbaarheid.

Uitbreiding van Inspectietoezicht hetgeen heeft geleid tot meer bezoeken in 2025.

2.2 Interne ontwikkelingen

Als belangrijkste interne ontwikkelingen zien wij:

Opleiden en inzetten van schoolopleiders voor startende medewerkers en inzetten op
opleidingen om personeel toe te rusten voor onze complexer wordende doelgroep.
Bredere heroriéntatie op het totale aanbod van Eduvier onder invloed van in- en ex-
terne ontwikkelingen en onze doelgroep.

Verdere doorontwikkeling van projecten uit de Innovatieagenda.

Totstandkoming van nieuw strategisch manifest “"Samen jouw toekomst mogelijk ma-
ken”.

De benoeming van een tweede bestuurder wat zorgt voor meer bestuurlijke slag-
kracht.

Toewerken naar een nieuwe organisatiestructuur met integraal verantwoordelijke di-
recteuren vanaf 1 januari 2026.

Het inschakelen van een nieuw administratiekantoor, dit heeft een positieve invioed
gehad op de financiéle en HR-processen.

Wisselingen in directieteam waardoor continuiteit op een aantal scholen onder druk
kwam te staan.

Doorontwikkeling kwaliteitscyclus Eduvier wat o.a. heeft geleid tot inzicht en overzicht
op zowel bestuurlijk als schoolniveau en het uitvoeren van de passende interventies
mogelijk maakt.

Deze ontwikkelingen hebben invioed op de wijze waarop wij ons onderwijs vormgeven.
Dit komt aan de orde in hoofdstuk 5.

2.3 Maatschappelijke thema'’s

Jaarlijks vraagt het Ministerie van OCW ons te verantwoorden over specifieke maatschap-
pelijke thema'’s. Hierbij rapporteren wij over de doelen waarvoor middelen zijn ingezet en
de resultaten die daarmee zijn behaald.
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Sociale veiligheid en gelijke behandeling

Sociale veiligheid en gelijke behandeling is een belangrijk thema binnen alle locaties van
Eduvier. Alleen wanneer er sprake is van een veilig schoolklimaat kunnen onze leerlingen
tot leren en ontwikkelen komen. Naast structuur en rust is sociale veiligheid een van de
belangrijkste pijlers in onze scholen. Je zelf kunnen en mogen zijn is hierbij essentieel.

Ook in 2025 is dit thema een vanzelfsprekend onderdeel van het aanbod van de scholen
van Eduvier, o.a. in het kader van de sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen. Ook
in het burgerschapsonderwijs komt dit terug. Omdat respect de kern vormt van burger-
schapsonderwijs, motiveren wij leerlingen respect te hebben voor zichzelf, anderen en de
diversiteit in onze samenleving. Wij geven leerlingen mee dat het accepteren van anderen
zoals ze zijn een basis vormt voor een inclusieve samenleving, waar waardering voor
iedereen mogelijk is.

Alle scholen hebben in 2025 aandacht besteed aan het creéren c.q. behouden van een
positief pedagogisch klimaat, bijvoorbeeld aan de hand van PBS-trainingen, trainingen
Geweldloos verzet en agressie regulatie. Ouders en samenwerkingspartners zijn onmis-
bare partners bij de totstandkoming van een positieve en veilige leeromgeving en worden
hier vanzelfsprekend bij betrokken.

Elk jaar wordt de verplichte veiligheidsmonitor afgenomen en worden aandachtspunten
hieruit meegenomen in de jaarplannen van de scholen. Sociale veiligheid en gelijke be-
handeling is onderwerp van gesprek tijdens de resultaatgesprekken tussen scholen en
bestuur. Tevens is een aantal protocollen geactualiseerd, waaronder beleid rond schorsing
en verwijdering en crisismanagement. Ook de integriteitscode is aangescherpt. De spe-
cialist veiligheid van Eduvier speelt een verbindende rol bij de verankering van (sociale)
veiligheid binnen de organisatie.

Een sterke basis en hoge kwaliteit

Een sterke basis is een van de thema’s van het nieuwe strategisch manifest van Eduvier.
Kwaliteit en doelmatigheid vormen het fundament onder alles wat we doen. Dit betekent
focus op organisatiekracht en personeelsbeleid. Maar ook op interne sturing, monitoring
en situationeel leiderschap. En bovenal betekent het focus op onderwijskwaliteit. De con-
tinue verbetering van de leerprestaties van onze leerlingen vormt hier een belangrijk
onderdeel van. In de nieuwe strategische planperiode wordt gewerkt aan het borgen van
cruciale onderwijsprocessen, zoals het aanbod in de basisvaardigheden taal, rekenen/wis-
kunde en burgerschap. Daarnaast richten scholen hun aanbod nog beter in op het
versterken van de zelfredzaamheid en zelfstandigheid van leerlingen. Hierbij is specifieke
aandacht voor het aanleren van de basisvaardigheden. De scholen hebben ook in 2025
stappen gezet op dit vlak, al dan niet met behulp van subsidie ter verbetering van de
basisvaardigheden. De scholen hebben hierbij evidence based interventies ingezet, zoals
het geven van les in kleine groepen, individuele en directe instructie. Daarnaast hebben
docenten opleidingen gedaan, zowel op het gebied van rekenen als taal om hun vaardig-
heden te versterken. Er zijn materialen aangeschaft om het onderwijs effectiever en
aantrekkelijker te maken. Daarnaast is op een aantal scholen een leesrijke omgeving
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ingericht met ruim aanbod van boeken, luisterboeken, grootletterboeken graphic novels,
strips etc. Ook zijn er JIJ toetsen ingevoerd voor het meten van voor voortgang van de
leerlingen en effectiviteit van de activiteiten om leerlingen te begeleiden naar een hoger
referentieniveau. Met het thema stevige basis is de focus op basisvaardigheden duurzaam
verankerd in het strategisch beleid van Eduvier. Dit komt terug in de school- en jaarplan-
nen van de scholen en tijdens de resultaatgesprekken tussen de scholen en het College
van Bestuur als onderdeel van de kwaliteitscyclus.

De invoering van de nieuwe kerndoelen in 2026 biedt de scholen van Eduvier een kans
om het onderwijsaanbod verder te versterken en beter aan te sluiten bij de ondersteu-
ningsbehoeften van leerlingen in het gespecialiseerd onderwijs. Hiervoor zal per school
een plan van aanpak worden opgesteld. De onderdelen hiervan zijn: kennisopbouw, bij-
voorbeeld aan de hand van studiedagen, volgen van workshops bij SLO, en het instellen
van leerteams. Daarnaast inhoudelijke verdieping, hoe zorgen we dat we aansluiten bij
onze doelgroep, waar staan onze leerlingen t.a.v. de nieuwe doelen. Ook opstellen van
school-specifieke leerlijnen en het herzien van het ondersteuningsaanbod van de school
is onderdeel van het plan van aanpak. Dit zal Eduvierbreed worden gemonitord en onder-
steund door het College van Bestuur in samenwerking met de senior stafmedewerker
kwaliteit.

Overige maatschappelijke thema’s
De overige maatschappelijke thema’s: banenafspraken en informatiebeveiliging en pri-
vacy, goed en voldoende onderwijspersoneel worden elders in dit verslag behandeld.
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3 Organisatie

Eduvier rust leerlingen en jongeren die onderwijsondersteuning en specifieke begeleiding
nodig hebben toe voor de toekomst. We verzorgen speciaal onderwijs voor leerlingen in
de basisschoolleeftijd en bieden leerlingen van 12 tot 20 jaar praktijkonderwijs en voort-
gezet speciaal onderwijs van vmbo tot en met havo/vwo-niveau. Onze scholen bieden,
naast goed gekwalificeerde leerkrachten en onderwijsondersteuners, de speciale leerom-
geving en deskundige begeleiding die de leerling nodig heeft om zijn of haar talent te
kunnen ontwikkelen.

Naast onderwijs realiseren we ook leer/werktrajecten voor zowel de leerlingen van de
scholen als voor jongeren en (jong) volwassenen die om diverse redenen een grote af-
stand hebben tot de arbeidsmarkt of tot school.

Eduvier was in 2025 bevoegd gezag van 3 scholen/locaties voor primair gespecialiseerd
onderwijs, 9 scholen/locaties voor voortgezet gespecialiseerd onderwijs waarvan 1 in een
Justitiéle Jeugdinstelling, en 1 school met 2 locaties voor praktijkonderwijs. Daarnaast
kende Eduvier eind 2025 één centrum voor arbeidstoeleiding voor jongeren met een grote
afstand tot de arbeidsmarkt, te weten Flevodrome Lelystad. Deze verzorgt ook trajecten
voor voortijdig schoolverlaters en trajecten om leerlingen die even vastgelopen zijn op
school, weer terug te leiden naar onderwijs. Flevodrome Almere is halverwege 2025 ge-
sloten. De bovenschools directeur Almere heeft in maart 2025 afscheid genomen van
Eduvier. Deze functie is niet meer opnieuw vervuld met het oog op de voorgenomen wij-
zigingen in de organisatiestructuur welke per 1 januari 2026 is ingegaan.

De organisatiestructuur ziet er eind 2025 als volgt uit:
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3.1 Governance

Goed bestuur en goed intern toezicht (governance) zijn belangrijke voorwaarden voor
goed onderwijs. In 2025 is de Governancecode Funderend Onderwijs tot stand gekomen
waarin de in de het funderend onderwijs gedeelde principes ten aanzien van good gover-
nance en normen die daaruit voortvloeien zijn beschreven. Zowel bestuur als intern
toezicht onderschrijven het belang van deze code en handelen hiernaar. In 2025 heeft
een analyse plaatsgevonden van de governancestructuur en de bijbehorende (beleids)do-
cumenten en is er een start gemaakt met het in lijn brengen hiervan met de nieuwe
governancecode daar waar nodig. Dit proces wordt in 2026 voortgezet. Hieronder wordt
per principe toegelicht op welke wijze Eduvier hier in 2025 invulling aan heeft gegeven.

Verantwoording toepassing Governancecode Funderend Onderwijs

Principe 1 — Verantwoordelijkheid

Het principe verantwoordelijkheid vormt het fundament onder zowel de governancecode
als het strategisch manifest van Eduvier. In het manifest staat centraal dat Eduvier in het
hier en nu de toekomst van leerlingen vormt. Dit vraagt om bewuste keuzes, gedragen
verantwoordelijkheid en het vermogen om steeds opnieuw af te wegen wat nodig is in het
belang van leerlingen en medewerkers.

Het bestuur is verantwoordelijk voor de kwaliteit van het onderwijs en de randvoorwaar-
den die dit mogelijk maken. De Raad van Toezicht ziet toe op deze verantwoordelijkheid
en toetst of bestuurlijke keuzes in lijn zijn met de maatschappelijke opdracht van Eduvier.
Daarbij wordt expliciet gekeken naar de samenhang tussen strategie, uitvoering en ver-
antwoording.

Het bestuur heeft zicht gehouden op de ontwikkeling van de onderwijskwaliteit via de
kwaliteitscyclus, waaronder resultaatgesprekken, audits en monitoring aan de hand van
het inspectiekader. Waar risico’s werden geconstateerd, zijn verbeterplannen opgesteld
en is aanvullende ondersteuning ingezet. De Raad van Toezicht heeft hierop toezicht ge-
houden en heeft de onderwijskwaliteit en risico’s structureel besproken in de commissie
Onderwijs & Kwaliteit en in de voltallige raad.

De Raad van Toezicht hanteert een eigen toezichtvisie en -kader, is transparant over haar
rollen (toezichthouder, werkgever, adviseur en klankbord) en heeft in 2025 haar functio-
neren als collectief geévalueerd, begeleid door een externe procesbegeleider.
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Principe 2 - Verbinding

Eduvier neemt een brede maatschappelijke verantwoordelijkheid voor een regionaal dek-
kend, kwalitatief hoogstaand en divers onderwijsaanbod, met specifieke aandacht voor
leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben. In 2025 is actief samengewerkt met
samenwerkingsverbanden passend onderwijs, reguliere onderwijsinstellingen, jeugdhulp-
verlening, gemeenten en maatschappelijke partners.

Bestuur en directeuren zijn nauw betrokken bij deze samenwerkingen en dragen zorg
voor een goede governance en doorwerking van gemaakte afspraken binnen de organi-
satie. Eduvier werkt vanuit het besef dat leren en ontwikkelen nooit op zichzelf staan.
Interne verbinding is vormgegeven via structureel overleg met directeuren, medezeggen-
schap (GMR en MR’en), medewerkers en de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht ziet
erop toe dat deze verbindingen bijdragen aan de maatschappelijke opdracht van Eduvier
en voldoende zijn verankerd in besluitvorming en beleid. De leidende principes Zelf
groeien in verbinding met het geheel en Binnen verbonden, open naar buiten geven ons
richting hierbij.

Principe 3 - Lerend vermogen

Eduvier streeft naar een professionele cultuur waarin reflectie, dialoog en leren centraal
staan. In 2025 is geinvesteerd in professionalisering van medewerkers, schoolleiding, be-
stuur en toezichthouders. Daarnaast is er een inductieprogramma voor startende
medewerkers opgezet. Scholing, intervisie, collegiale visitaties en zelfevaluaties maakten
ook in 2025 structureel onderdeel uit van de organisatie.

De kwaliteitscyclus, inclusief resultaatgesprekken en zelfevaluaties, is verder doorontwik-
keld om leren van ervaringen en bijsturen te faciliteren. Het waarderend gesprek over
kwaliteit is hierbij het uitgangspunt. De Raad van Toezicht heeft haar eigen functioneren
geévalueerd in 2025 en heeft deze inzichten o.a. benut om haar rol als sparringpartner
van het bestuur verder te versterken, onder andere door het eerder gezamenlijk bespre-
ken van dilemma'’s.

Principe 4 - Integriteit

Integer handelen vormt een kernwaarde binnen Eduvier. In 2025 is aandacht besteed aan
het actualiseren en toepassen van de integriteitscode. Bestuurders en toezichthouders
handelen rolzuiver en melden (de schijn van) mogelijke belangenverstrengeling vooraf-
gaand aan besluitvorming. Integriteit, nevenfuncties en belangenverstrengeling zijn
onderwerp van gesprek geweest binnen de Raad van Toezicht; er zijn hierbij geen afwij-
kingen van de governancecode geconstateerd.

Eduvier draagt zorg voor een veilige werkomgeving en een open aanspreekcultuur. Ook
is aandacht besteed aan informatiebeveiliging, privacy en frauderisico’s, onder meer door
het uitvoeren van risicoanalyses en het treffen van passende beheersmaatregelen.
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Principe 5 - Openheid

Eduvier hecht groot belang aan transparantie en verantwoording. Het bestuur legt via het
jaarverslag verantwoording af over beleid, prestaties, financién en de toepassing van de
governancecode. Relevante informatie, waaronder het jaarverslag, statuten, reglemen-
ten, integriteitscode en klachtenregeling, wordt openbaar gemaakt conform de Regeling
Jaarverslaggeving Onderwijs.

In het jaarverslag wordt tevens gerapporteerd over de evaluatie van het bestuur door de
Raad van Toezicht en over het functioneren van het intern toezicht. Hiermee wordt invul-
ling gegeven aan de maatschappelijke verantwoordingsplicht die past bij een organisatie
die met publieke middelen werkt.

3.2 Functionele scheiding

Binnen Eduvier is sprake van functionele scheiding door de aanwezigheid van een bestuur
en een Raad van Toezicht. Het bestuur en de Raad van Toezicht worden ondersteund door
een bestuurssecretaris. Ter ondersteuning van de bestuurder is een bovenschools direc-
teur voor de periode van 1 maart 2025 tot 1 augustus 2025 tijdelijk gemandateerd om
op te treden als plaatsvervangend bestuurder voor de regio Lelystad en West-Friesland.
Per juni 2025 is het college van bestuur van Eduvier uitgebreid en wordt de stichting
aangestuurd door een tweehoofdig College van Bestuur, waaronder de voorzitter. De be-
stuurders hebben in 2025 een verdeling van de portefeuilles doorgevoerd, waarbij de
voorzitter de eindverantwoordelijkheid heeft.

Daarnaast heeft het College in 2025 haar bestuurlijk vermogen verder gedefinieerd en
uitgewerkt aan de hand van onderstaand “huis”, in lijn met het nieuwe strategisch mani-
fest.
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Het College van Bestuur is verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding van Eduvier en is
eindverantwoordelijk voor: de strategieontwikkeling, de externe positionering van de or-
ganisatie, het onderwijs en de kwaliteit ervan, de resultaten, de financiéle huishouding en
de financiéle staat van Eduvier en de kwaliteit van het personeel. Het College van Bestuur
legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht. De evaluatie van het bestuur door het
intern toezicht heeft plaatsgevonden in juni 2025 aan de hand van een jaargesprek met
de remuneratiecommissie welke is teruggekoppeld aan de gehele RvT.

De benoeming van een tweede lid van het College van Bestuur zorgt voor meer bestuur-
lijke slagkracht en de versterking van de bedrijfsvoering. Tevens zijn er op operationeel
niveau wijzigingen doorgevoerd in de organisatie per januari 2026. In 2025 heeft de voor-
bereiding hiervan plaatsgevonden.

De Raad van Toezicht houdt toezicht op het functioneren van het College van Bestuur en
op de algemene gang van zaken van de stichting, fungeert als klankbord voor het college
en vervult de werkgeversrol. Bij het vervullen van zijn taak richt de Raad zich op het
belang van de stichting en van de door de stichting in stand gehouden onderdelen. De
samenstelling, taken en bevoegdheden van de Raad van Toezicht zijn vastgelegd in de
statuten en borgen deugdelijk en onafhankelijk toezicht. In 2025 zijn twee leden van de
Raad van Toezicht herbenoemd en het Reglement van de Raad van Toezicht opgesteld en
in werking getreden.

3.3 Directeuren

Het directieteam (Directeurenoverleg) van Eduvier kende in bij de start van het jaar 2025
twee bovenschoolse directeuren en drie directeuren. De bevoegdheden, verantwoorde-
lijkheden en taken van de directeuren zijn vastgelegd in het managementstatuut. In de
loop van 2025 heeft een aantal veranderingen in de schoolleiding plaatsgevonden. Eduvier
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heeft afscheid genomen van de directeur bedrijfsbureau, van één van de bovenschoolse
directeuren en van drie (adjunct-) directeuren. Hiervoor zijn twee interim-directeuren be-
noemd (waarvan één transitiemanager) en een nieuwe locatiedirecteur.

De vijf leden van het Directeurenoverleg van Eduvier zijn in 2025 overall verantwoordelijk
geweest voor één of meer onderwijslocaties SO, VSO of Praktijkonderwijs. Ook onderhou-
den zij mede contacten met de samenwerkingsverbanden of ketenpartners en vervangen
zij extern de bestuurder indien nodig.

De locatie- en adjunct-directeuren zijn op hun locatie(s) verantwoordelijk voor het dage-
lijks functioneren ervan, waarbij de adjunct-directeuren hierin ondersteund worden door
een directeur uit het directeurenoverleg en de locatie-directeuren de integrale verant-
woordelijkheid voor de locatie op zich nemen. Zij onderhouden de contacten met de
ouders en zijn verantwoordelijk voor de kwaliteit, ontwikkeling, realisatie en evaluatie van
het onderwijs en de ondersteuning binnen hun school/locatie. Daarnaast zijn ze verant-
woordelijk voor de opbrengsten en voor de uitvoering van het financieel beleid en het
personeelsbeleid binnen hun organisatieonderdelen. Hierbij zijn een goed pedagogisch
klimaat, inclusief de sociale veiligheid, een diplomagericht aanbod en een onderwijsaan-
bod dat is afgestemd op de doelgroep(en) van de school/locatie leidend.

De directeuren uit het Directeurenoverleg rapporteren aan de bestuurder. Dit gebeurt met
instrumenten die in het kader van de planning & control cyclus en de kwaliteitskalender
zijn ontwikkeld. Binnen de Eduvier kaders hebben de scholen/locaties vrijheid van han-
delen. De zelfstandigheid van scholen en de autonomie van medewerkers zijn geborgd,
maar zijn altijd relatief. Het bestuur is en blijft eindverantwoordelijk.

Eenmaal per drie weken komt het Directeurenoverleg van Eduvier met het College van
Bestuur samen. In dit overleg worden beleidsstukken en relevante ontwikkelingen be-
sproken die voor Eduvier als geheel van belang zijn. In 2025 waren de totstandkoming
van het strategisch manifest en de doorontwikkeling van de organisatiestructuur regel-
matig terugkerende agendapunten op het Directeurenoverleg en ook onderwerp van de
Heidagen. Alle deelnemers zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor de agenda en kunnen
agendapunten aanreiken. Het Directeurenoverleg heeft een adviserende rol naar het be-
stuur. Het Directeurenoverleg zorgt voor een tijdige informatiestroom naar de
verschillende locaties. Een aantal directeuren is verantwoordelijk voor een specifieke por-
tefeuille zoals Veiligheid. Daarnaast vinden er regelmatig bila’s plaats tussen de
directeuren en het College van Bestuur om de voortgang van personeel, de schoolplannen
en algemene ontwikkelingen op de locaties te bespreken.

Een aantal keer per jaar vindt een themabijeenkomst plaats met directeuren, locatie-
directeuren, adjunct-directeuren en het bestuur. Tijdens deze bijeenkomsten staan actu-
ele beleidsthema’s en strategische vraagstukken voor Eduvier centraal. Deze
bijeenkomsten zijn bedoeld voor gedachtewisseling en afstemming op Eduvier niveau.
Daarnaast bevorderen ze de onderlinge samenhang en de samenwerking binnen de orga-
nisatie. In 2025 stonden deze bijeenkomsten in het teken van:
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- de totstandkoming van het nieuwe strategisch manifest: de koppeling hiervan met
de schoolplannen, strategie in de praktijk brengen, strategisch leiding geven;

- de doorontwikkeling van de organisatiestructuur: input verzamelen, aanpak en
planning.

Daarnaast zijn er ook thema- c.q. schoolbezoeken waar zowel Raad van Toezicht, College
van Bestuur als het Directeurenoverleg aan deelnemen. In 2025 zijn so Nautilus en het
Nautilus College Paul Kleestraat bezocht. Beide bezoeken stonden in het teken van kwa-
liteitsonderzoek op deze scholen (zie ook paragraaf 5.7).

2026 zal in het teken staan van de implementatie van de nieuwe organisatiestructuur. De
directeuren zullen aan de hand van een transitieplan hun interne organisatie zo inrichten
dat zij hun rol van integraal verantwoordelijke directeur goed kunnen uitoefenen in de
praktijk. Ook een persoonlijk ontwikkelplan en scholing/begeleiding van de teams is on-
derdeel van het traject naar een toekomstbestendige organisatie.

3.4 (Gemeenschappelijke) medezeggenschap

Een goed samenspel tussen bestuur en de (gemeenschappelijke) medezeggenschap is
van groot belang bij het realiseren van de doelen van Eduvier. Het bestuur hecht bij de
besluitvormingsprocessen aan de inbreng vanuit verschillende perspectieven, onder meer
vanuit medewerkers en ouders. De medezeggenschap is in formele zin afgestemd op de
huidige situatie, vanuit het uitgangspunt medezeggenschap volgt zeggenschap. In 2025
kende Eduvier een brede GMR waarbinnen de positie van zowel PO (de VO- en de VSO-
scholen) als het VO (Praktijkschool de Steiger) en de Stedenschool (binnen de JJI) ge-
borgd is.

De GMR is het platform waar vertegenwoordigers van de scholen (ouder- en personeels-
geleding) met het bestuur van gedachten wisselen over zaken die heel Eduvier aangaan.
Elke directeur in het Directeurenoverleg had één MR, bestaande uit vertegenwoordigers
van de onder hem of haar vallende scholen. De directeuren zijn de gesprekspartner voor
hun MR.

De doorontwikkeling van de organisatiestructuur heeft invloed op de medezeggenschap.
Met de komst van integraal verantwoordelijke directeuren op elke locatie in 2026 zal de
structuur van de medezeggenschap dan ook wijzigen zodat deze passend en binnen de
wettelijke kaders ingevuld blijft. De scholen in Emmeloord hebben nog geen vertegen-
woordiging in de GMR. Dit is een aandachtspunt voor 2026 en wordt meegenomen in de
herziening van de medezeggenschapsstructuur.

De Raad van Toezicht en de GMR hebben in 2025 twee gesprekken gevoerd met elkaar
0.a. over de doorontwikkeling van de organisatiestructuur, het strategisch manifest, werk-
druk, maatschappelijke ontwikkelingen zoals verharding van de samenleving en de
invloed hiervan op scholen, alsmede de samenwerking tussen scholen van Eduvier en de
samenwerking met het college van bestuur.
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3.5 Het Bedrijfsbureau

Het bedrijfsbureau levert professionele ondersteuning en advisering aan de directeuren,
de scholen, de medezeggenschap en het bestuur en kent verschillende afdelingen. Ook
voor het bedrijfsbureau geldt dat dit moet kunnen inspelen op veranderende omstandig-
heden en moet meebewegen met de gehele organisatie. Het bedrijfsbureau werkt in lijn
met de strategische ambities en met de leidende principes als vertrekpunt. Uitgangspunt
binnen Eduvier is dat zo veel mogelijk middelen worden besteed aan het primaire proces.
Dat betekent voor het bedrijfsbureau dat dit zo klein en effectief als mogelijk moet zijn.
Het bedrijfsbureau valt sinds juni 2025 onder de portefeuille van één van de twee be-
stuurders.

Als gevolg van de doorontwikkeling van de organisatie naar een structuur met integraal
verantwoordelijke directeuren en in lijn met de ambities uit het strategisch manifest zal
het bedrijfsbureau zich verder door ontwikkelen tot een efficiént, professioneel en proac-
tief bureau. Uitgangspunt hierbij blijft dat de scholen zich optimaal kunnen richten op hun
core business, het opleiden en begeleiden van leerlingen. In 2025 is een start gemaakt
met het versterken van het bedrijfsbureau. Tevens heeft er een onderzoek plaatsgevon-
den naar het functioneren van de financiéle structuur en AO/IC van Eduvier en het in
kaart brengen van verbetermogelijkheden. Deze worden in 2026 doorgevoerd. Daarnaast
zal er in 2026 samen met de directeuren onderzocht worden hoe de samenwerking er in
de nieuwe situatie precies uit zal zien. De medewerkers van het bedrijfsbureau worden in
dit kader (gezamenlijk) opgeleid c.q. ondersteund daar waar nodig of wenselijk.
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4 Dialoog en samenwerking

Eduvier onderwijsgroep kan haar visie niet realiseren zonder samenwerking en dialoog
met belanghebbenden. Hieronder een overzicht van onze stakeholders.

Medewerkers
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Onderwijs
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RT"Od_V:" ® Interne stakeholders
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4.1 Passend onderwijs

Eduvier onderwijsgroep heeft locaties in Emmeloord, Almere en Lelystad en een aantal
van deze locaties heeft een voedingsgebied dat de provincie Flevoland overstijgt. Dat
heeft tot gevolg dat Eduvier met veel verschillende onderwijspartners en samenwerkings-
verbanden passend onderwijs te maken heeft. Voor 2025 zijn de belangrijkste
samenwerkingsverbanden:

e P02403 Stichting Passend Onderwijs PO Lelystad-Dronten

e V02401 Stichting Leerlingenzorg PO VO Almere (Passend onderwijs Almere)

e PO02402 Samenwerkingsverband PO Noordoostpolder-Urk

e V02403 Stichting Samenwerkingsverband Voortgezet Onderwijs Lelystad

e V02702 Samenwerkingsverband VO West-Friesland

e V02402 Stichting Aandacht+

e V02305 Samenwerkingsverband Voortgezet Onderwijs IJssel-Vecht (SWV
Hanzeland)

In 2025 stond in de meeste samenwerkingsverbanden de vraag centraal wat nodig is om
de handelingsbekwaamheid in het regulier onderwijs te vergroten in het kader van de
route naar inclusief onderwijs. Ook het versterken van de zorgstructuur bleef een gedeeld
aandachtspunt.

Financiéle druk was in 2025 een groot thema bij de samenwerkingsverbanden, o.a. omdat
de beweging naar inclusie onvoldoende lukt en het aantal leerlingen in het gespecialiseerd
onderwijs stijgt (m.u.v. het sbo). Daarbij stijgt het aantal thuiszitters landelijk omdat de
reguliere scholen niet meer in staat zijn de leerlingen in de school te krijgen of te houden.
Voor een deel speelt dat ook bij gespecialiseerd onderwijs, zeker bij leerlingen die laat
worden verwezen nadat ze soms al een jaar of langer thuiszitten.

De ondersteuningsbekostiging bij samenwerkingsverbanden is gebudgetteerd. Hoe meer
leerlingen naar het gespecialiseerd onderwijs gaan, hoe minder geld er dus overblijft voor
de extra ondersteuning van leerlingen in het regulier onderwijs. Dit terwijl er sterk op de
ondersteuning van de samenwerkingsverbanden wordt geleund voor inclusiever onder-
wijs. Deze financieringsstructuur zet de onderlinge samenwerking onder druk . Dit is
direct van invloed op de ondersteuningsstructuur van kinderen en jongeren en daarmee
op hun (onderwijs)ontwikkeling. Samenwerkingsverbanden en schoolbesturen staan voor
de uitdaging om de ontwikkeling van het kind centraal te laten blijven staan in deze tijd
waarin ook de jeugdzorg onder druk staat.

Het delen van onze expertise met scholen wordt in dit licht steeds belangrijker en in 2025
hebben we dit 0.a. gedaan aan de hand van het geven van workshops op scholen, deel-
name aan stuur- en werkgroepen en deelname aan projecten zoals de Digitale school. De
samenwerking met reguliere onderwijs op de werkvloer heeft verder gestalte gekregen,
bijv. door advisering van regulier onderwijsscholen n.a.v. specifieke ondersteuningsvra-
gen, samenwerking in het kader van de Wissel (arrangement i.s.m. Porteum) en het
vormgeven van inclusieve trajecten door onze praktijkschool samen met Aeres.
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De leden van het college van bestuur zijn lid van het bestuurlijk overleg - de Raad van
Aangeslotenen dan wel het toezichthoudend orgaan van de verschillende samenwerkings-
verbanden. De directeuren participeren actief in het directieoverleg en/of
managementoverleg van het samenwerkingsverband waar hun school/locaties deel van
uitmaakt/uitmaken.

Eduvier participeerde ook in 2025 actief in de verschillende ondersteuningsplanraden in
de persoon van een medewerker of een ouder van één van de leerlingen.

In 2025 ontving Eduvier vanuit één samenwerkingsverband extra lichte ondersteunings-
middelen om extra ondersteuning aan leerlingen te bieden. Het gaat om € 17.670 t.g.v.
de dokter Herman Bekiusschool vanuit het samenwerkingsverband PO Lelystad/Dronten.
De dokter Herman Bekiusschool heeft deze middelen ingezet voor de financiering van de
het Onderwijszorgarrangement (OZA) binnen de school, een voorziening in de school waar
leerlingen die het even niet redden in de groep kortdurend tot zichzelf kunnen komen
en/of specifieke begeleiding krijgen.

4.2 Samenwerking vanuit onze maatschappelijke opdracht

Bij de realisatie van onze opdracht ‘zorgen voor optimale ontwikkelkansen, juist voor kin-
deren en jongeren die dit het hardst nodig hebben’ werken wij nauw samen met
verschillende externe partners op het terrein van onderwijs en/of jeugdhulpverlening dan
wel op gemeentelijk niveau. Aan een aantal samenwerkingsafspraken ligt een overeen-
komst ten grondslag.

De belangrijkste samenwerkingspartners in 2025 waren:

e Het MBO Flevoland in zowel Lelystad als Almere voor de ontwikkeling en realisatie van
de doorlopende leerlijn vmbo b/k — mbo-niveau 1 (Entreeopleiding) voor onze leer-
lingen en de Beroepshavo.

o IVIO@school voor de realisatie van ons havo en vwo onderwijs in Lelystad en Almere.

e Pluryn in de 1JI in Lelystad waar Eduvier het onderwijs verzorgt en bij onze locatie
Radioweg in Almere waar jongeren die ambulante jeugdhulp hebben of (tijdelijk) wo-
nen in de huizen van Pluryn in Almere onderwijs volgen.

e GGZ centraal, de Waag en Therapeutisch Centrum Flevoland voor het onderwijs aan
leerlingen die ambulante dagbehandeling krijgen.

e Jeugdzorginstellingen als Triade, Vitree en s Heerenloo voor jeugdhulpverlening aan
onze leerlingen en jongeren. Soms in de school waarbij niet alleen aandacht is voor
individuele casuistiek, maar ook op schoolniveau ondersteuning wordt geboden, vaak
in de thuissituatie.

e Samenwerking tussen zorg en onderwijs in de verschillende gemeenten/op enkele
locaties. Enkele initiatieven zijn: inzet van JGO (jeugdhulp gespecialiseerd onderwijs)
op onze scholen in Almere, de inzet van jongerenwerkers op onze locatie de Radioweg
en de inzet van jeugdhulpverlening op vso-locaties en het PrO in Lelystad.

e Sectorraad Praktijkonderwijs: de directeur van de Steiger is de vertegenwoordiger
van het Flevolands praktijkonderwijs in de Sectorraad. Dit is een actieve raad waarin
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maatschappelijke opdrachten voor het praktijkonderwijs worden besproken en via dit
kanaal wordt de politiek beinvioed.

Diverse schoolbesturen i.s.m. Sectorraad GO: documentaire over gespecialiseerd on-
derwijs

Gemeente Almere: sluitende aanpak jongeren, een vergelijkbaar initiatief in Almere
voor deelname van jongeren aan de Entreeopleiding (mbo-niveau 1). Hier participeert
Eduvier met het Nautilus College.

Aves in de Noordoostpolder i.v.m. de samenwerking tussen de Klimboom SBO, de
Optimist SO en de Zonnebloem.

De gemeente Lelystad voor de realisatie van Flevodrome, alsmede het Actieplan
Jeugdwerkeloosheid Flevoland.

Eduvier participeert in het project ‘Sterk in Techniek’ in het vo in Almere en in
Lelystad, waarvoor meerjarig subsidie is toegekend.

Eduvier participeert actief in de onderwijsregio’s Almere-Lelystad en Zwolle en in de
Opleidingsschool Oostelijk Flevoland (OSOF) en begeleidt jaarlijks een substantieel
aantal studenten dat binnen de OSOF een lerarenopleiding volgt. Ook heeft Eduvier
jaarlijks enkele Lio-ers vanuit de OSOF in dienst.

Hogeschool Windesheim Almere en Eduvier hebben gezamenlijk een intern oplei-
dingstraject voor onderwijs(ondersteunend)personeel voor AD PEP/PABO ontwikkeld
waarin medewerkers van Eduvier zijn geschoold door beide partijen in 2025.
Expertgroep: landelijk overlegorgaan waarin o.a. JJI-scholen zitting hebben t.b.v. on-
derwijs in gesloten residentiéle instellingen.

In het kader van de regeling School & omgeving werken we samen met sport- en
cultuursector in Lelystad.

Eduvier participeert als partner in Playing for Succes Almere, samen met ASG, het
bedrijfsleven en het samenwerkingsverband.

MEE: expertisepartner op het gebied van inclusie voor mensen met een beperking.
Eduvier werkt samen met reguliere po en vo scholen en met mbo-instellingen in de
regio.

RWF (regionaal werkbedrijf Flevoland): werkt samen met Eduvier en diverse andere
partijen aan een inclusieve arbeidsmarkt in Flevoland.

Tactus: samenwerkingspartner in geval van verslavingsproblematiek.

Het praktijkonderwijs en andere scholen van Eduvier onderhoudt goede contacten
met het bedrijfsleven in Lelystad, de leerlingen participeren in verschillende initiatie-
ven, zoals het buurtcafé, de Lelystadse uitdaging, waardoor de leerlingen gezien
worden en de Steiger goed gepositioneerd wordt binnen de samenleving van Lelystad.
Samenwerking met Aeres en de Meergronden m.b.t de kaderopleiding.
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4.3 Klachtenbehandeling

Ouder(s) en/of verzorger(s) en leerlingen kunnen met een klacht in eerste instantie te-
recht bij mentor. Uitgangspunt is dat klachten worden besproken en behandeld daar waar
ze ontstaan en dat eerst het goede gesprek wordt gevoerd. Mocht dit niet leiden tot het
gewenste resultaat, dan kan contact opgenomen worden met de adjunct-directeur en/of
locatiedirecteur. Mocht de klacht dan nog niet naar tevredenheid opgelost zijn/worden,
dan kunnen ouder(s) of verzorger(s) en leerlingen zich schriftelijk wenden tot het college
van bestuur van Eduvier onderwijsgroep.

Kan Eduvier de klacht niet wegnemen, dan kan de betrokkene een klacht indienen bij een
deskundige, onafhankelijke klachtencommissie. Eduvier is aangesloten bij de Landelijke
Commissie Onderwijsgeschillen. Ouders kunnen zich ook rechtstreeks wenden tot deze
commissie. In 2025 liepen er twee zaken bij de geschillencommissie, waarvan er dat jaar
één in goede overeenstemming is afgerond. Eén geschil loopt nog door in 2026.

Voor klachten rond ongewenst gedrag zet Eduvier een externe vertrouwenspersoon in. In
2025 zijn hierover weer afspraken gemaakt met de Stichting Veilig Onderwijs. Eduvier
kent een regeling ongewenste omgangsvormen en intimiderend gedrag en in deze context
zijn er interne contactpersonen per school/locatie.

Gedurende het jaar 2025 zijn er in totaal 13 meldingen bij de externe vertrouwensper-
soon gedaan. Bij 6 meldingen is er alleen een melding en adviesgesprek geweest met de
vertrouwenspersoon. Bij 7 meldingen zijn er vervolggesprekken c.q. -acties geweest. Er
is gedurende het jaar 2025 sprake geweest van 4 officiéle klachten van grensoverschrij-
dend gedrag. De klachten zijn in behandeling genomen, waarbij de vertrouwenspersoon
de klager en/of beklaagde heeft ondersteund in de gesprekken die hebben plaatsgevon-
den met de directie, ouders en het bestuur.

In 2025 zijn 22 klachten van ouders/verzorgers binnengekomen bij het bestuur. Een groot
deel daarvan kon conform de klachtenprocedure door de directeuren zelf opgepakt en
afgehandeld worden. In totaal zijn 18 klachten afgerond in 2025 en van 4 klachten loopt
de behandeling door in 2026. Een deel van de klachten is terug te voeren op het niet tijdig
en/of adequaat reageren door de organisatie. Ook zien we dat we niet altijd aan de ver-
wachtingen van ouders kunnen voldoen, bijvoorbeeld als het gaat om individuele
ondersteuning/onderwijs. Ook heeft het college van bestuur in drie gevallen het voorne-
men geuit om een leerling te verwijderen van school als gevolg van ernstig
grensoverschrijdend gedrag van een leerling of ouder. In alle gevallen is er voor de leer-
ling een oplossing gezocht op een andere school van Eduvier en is niet tot verwijdering
overgegaan.

Het aantal schorsingen is in 2025 iets toegenomen ten opzichte van 2024 met 5%. Dit
wordt met name veroorzaakt door een toename van eendaagse schorsingen. In de loop
van de periode 2022 t/m 2025 zien we overall een toename van de vijfdaagse schorsin-
gen. Deze betreffen over het algemeen (zeer) ernstig (fysiek) grensoverschrijdend
gedrag.
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5 Onderwijs

5.1 Onderwijs en kwaliteit

Het onderwijskundig- en het kwaliteitsbeleid van Eduvier vinden hun basis in het strate-
gisch kader zoals dat in 2025 is neergelegd in het nieuwe strategisch manifest "Samen
jouw toekomst mogelijk maken” voor de periode 2025-2029. Met de toevoeging van
stevige basis als thema in ons strategisch manifest en meer nadruk op strategie in de
praktijk brengen, is er in 2025 in nog meer aandacht geweest voor onderwijskwaliteit.
Het kwaliteitsbeleid is verder doorontwikkeld en er is een Eduvierbrede onderwijsvisie
opgesteld.

Binnen de kaders van onze visie en strategie hebben onze scholen de ruimte om hun
onderwijs en begeleiding op eigen wijze en afgestemd op hun doelgroep vorm te geven
en te verbeteren. Scholen leggen hun onderwijskundig beleid en hun aanbod vast in hun
schoolplan en de directeuren verantwoorden zich periodiek over de kwaliteit en de resul-
taten van hun onderwijs, o.a. via de zogenaamde kwaliteitskalender.

Jaarlijks evalueren de scholen de realisatie van de OPP’s van hun leerlingen en de resul-
taten. Daarnaast meten ze de sociale veiligheid binnen de scholen. Ook evalueren ze het
pedagogisch-didactisch handelen; hiervoor hanteert Eduvier de observatietool DOT en de
digitale gesprekscyclus BOOT. In 2025 zien we dat een aantal scholen hier stappen in zet,
maar dat dit nog niet Eduvierbreed wordt ingezet. In 2026 wordt een onderzoek gedaan
naar de toepasbaarheid van de tool binnen Eduvier.

Naast de kwaliteitskalender zijn resultaatgesprekken onderdeel van onze kwaliteitscyclus.
In 2025 heeft één van de drie resultaatgesprekken in het teken gestaan van de totstand-
koming van het strategisch manifest, namelijk het in kaart brengen van belangrijke
thema’s en de formulering van leidende principes. Zowel schoolleiding, bestuur als de
teams waren hierbij aanwezig en voerden het gesprek met elkaar.

De overige resultaatgesprekken hebben plaatsgevonden tussen het bestuur en de school-
leiding plus medewerkers vanuit de ondersteuningsroute (IB/GDW). Deze verantwoorden
zich over de resultaten en onderwijsontwikkelingen aan de hand van onderdelen en for-
mats uit de kwaliteitskalender en het bijbehorende instrumentarium waarvan zelfevaluatie
met het team een onderdeel is.

Analyse van de uitkomsten van de resultaatgesprekken vormt input voor nieuwe (strate-
gische) doelen en bijbehorende acties voor de periode er na, zowel op het niveau van de
scholen als op bestuursniveau (PDCA-cyclus).

Uitgangspunt is dat onze scholen minimaal voldoen aan de eisen die de Inspectie aan ons
stelt. Binnen ons kwaliteitsbeleid is het de ambitie om op basis van het waarderende
gesprek tussen bestuur en scholen, ons onderwijs permanent te verbeteren. Niet alleen
omdat het “moet”, maar juist ook omdat wij dit willen in het belang van onze leerlingen.
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De analyse van de resultaatgesprekken in 2025 liet zien dat bij een aantal scholen de
onderwijskwaliteit onder druk stond. Dit heeft diverse oorzaken, waaronder het tekort aan
bevoegde docenten en leidinggevenden en de toenemende druk waaronder zij hun werk
moeten doen. Dat betekent echter niet dat we dit als een vaststaand gegeven aannemen.
Zowel op bestuurs- als op schoolniveau zijn er diverse maatregelen genomen, zoals het
uitvoeren van (interne) audit, het opstellen van verbeterplannen en de inzet van extra
ondersteuning op zowel directie-als ondersteuningsniveau. Het digitaal kwaliteitsinstru-
ment ter ondersteuning hiervan is in 2025 door de meeste scholen ingezet.

Het thema onderwijs en kwaliteit, de uitkomsten van de resultaatsgesprekken en de ana-
lyse hiervan zijn periodiek besproken met de Commissie Onderwijs en Kwaliteit van de
Raad van Toezicht en de gehele Raad van Toezicht.

5.2 De Innovatieagenda

De Innovatieagenda is een belangrijk instrument gebleken om de onderwijsinnovatie van
Eduvier te stimuleren. Doel van de agenda is samen onderwijsbeleid maken, waarbij de
initiatieven gericht zijn op het verkennen van nieuwe benaderingen en experimenteren
met innovatieve ideeén. Tevens bevordert de bottum-up benadering, eigenaarschap op
de locaties en wordt beleid organisch gevormd wordt vanuit de basis van de organisatie.

In 2025 lag de nadruk op de totstandkoming van het strategisch manifest en de ontwik-
keling van de schoolplannen op de locaties. Hierdoor heeft de Innovatieagenda minder
prioriteit gekregen dan het jaar ervoor.

Desalniettemin zijn er mooie resultaten behaald. Zo is het project Digitaal afstandsonder-
wijs verder gegaan als een landelijk project in het kader van de Digitale school en is het
project Outdoor Education ook op andere scholen van start gegaan. Tevens is er een
beleidsstuk inzake AI gemaakt in het kader van een innovatieproject; dit stuk is aanzet
geweest voor Eduvierbreed Al-beleid. Hierin is Eduvier een voorloper in het onderwijs.
Een aantal andere projecten zoals OZA-groep (onderwijs-zorgarrangementen) is geborgd
in de school zelf. Het project “De Verrijkers” heeft laten kennis maken met diverse bui-
tenschoolse activiteiten waarbij o0.a. het ontwikkelen van burgerschap centraal staat.

In het voorjaar van 2025 heeft een evaluatie plaatsgevonden van 13 lokale innovatiepro-
jecten. Een deel daarvan is afgerond en geborgd in het onderwijs in schooljaar ‘24/'25
en een deel loopt door in schooljaar ‘25/'26 (en verder). Aandachtspunten hierbij waren
de duurzame verankering van de resultaten op de locaties en de verspreiding van de
resultaten en lessons learned binnen heel Eduvier. In 2025 zijn alle nog lopende projecten
gefinancierd uit de reeds eerder gevormde bestemmingsreserve voor innovatie.

De komende jaren zal Eduvier extra investeren in het versterken en behouden van een
stevige basis, om van hieruit te kunnen specialiseren en flexibiliseren. Dat betekent voor
de innovatieagenda dat er nieuwe innovatieprojecten kunnen worden ingediend in lijn met
de ambities uit het strategisch manifest. Deze worden gefinancierd uit de reserves.
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5.3 Onderwijsontwikkelingen

Een aantal onderwijsontwikkelingen binnen Eduvier is in 2025 ondergebracht in projecten
van de Innovatieagenda (zie hierboven). Tevens is er naar aanleiding van gewijzigde wet-
en regelgeving het hoorrecht ingevoerd op de scholen en is het ondersteuningsaanbod
van de scholen opgenomen in de schoolgids. Daarnaast hebben we in 2025 een aantal
onderwijsontwikkelingen in gang gezet, gecontinueerd of afgerond.

Geen kleinschalige havo/vwo in Lelystad; Argentum College

Eind 2024 heeft Eduvier nogmaals een aanvraag ingediend voor het opstarten van een
kleinschalige en inclusieve havo/vwo in Lelystad waarin gepersonaliseerd onderwijs cen-
traal staat. In 2025 bleek dat het initiatief helaas niet de steun kreeg die nodig was om
verder te gaan in de procedure. Er is besloten om voorlopig geen nieuwe aanvraag in te
dienen maar op een andere manier te komen tot initiatieven voor deze doelgroep (en
breder) in samenwerking met andere partijen. Zo heeft er een aantal sessies met Porteum
plaatsgevonden om te kijken waar de samenwerkingsmogelijkheden per doelgroep liggen.

AI en digitale geletterdheid

Eduvier heeft in 2025 aandacht besteed aan visievorming op het gebied van Al en de
toepassing hiervan in ons onderwijs. De specialist ICT van Eduvier en de afdeling ICT
hebben een belangrijke rol gespeeld in het opstellen van een stichting breed Al-beleid en
hebben een interne training gegeven over Al in de klas aan medewerkers van Eduvier.
Deze pilot werd zeer positief ontvangen en wordt doorgezet in 2026. De komende jaren
zal Al en digitale geletterdheid in het onderwijs een belangrijk aandachtspunt zijn voor
Eduvier, al dan niet als onderdeel van de Innovatieagenda.

Uitvoering twee projecten in het kader van de Digitale school

In 2025 heeft Eduvier als penvoerder subsidie toegekend gekregen ten behoeve van 2
coalities in het kader van de Digitale School. De coalitie Flevoland kent als partners
SWV Passend Onderwijs Almere, SWV Pold, SWVVO-Lelystad, SWV Aandacht+ en SWV
PO Noordoostpolder-Urk. De coalitie Overijssel West heeft als coalitiepartners SWV-Han-
zeland PO en VO, SWV Noordwest-Veluwe VO en SWV PO Zeeluwe. Deze werken samen
in één stuurgroep, één werkgroep en één projectgroep waardoor er breed kennis wordt
opgedaan en van elkaar kan worden geleerd. De gekozen werkwijze heeft geleid tot breed
draagvlak voor het plan van aanpak binnen zowel de werk- als de stuurgroep.

Beide projecten hebben als doel jongeren die thuis (dreigen te komen) zitten als gevolg
van lichamelijke of psychische oorzaken met behulp van digitaal onderwijs weer terug
naar school te leiden. Het doel is fysieke terugkeer naar school. De ambitie is om het
bestaande concept van het Aurum College als voorloper in digitaal onderwijs samen met
de coalitiepartners door te ontwikkelen naar alle leerwegen van het vo en het po ten
behoeve van alle leerlingen uit de coalities. Het afstandsonderwijs moet onderdeel zijn
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van een totale (onderwijs)aanpak, waarbij de regie zoveel mogelijk ligt bij de school van
inschrijving. Deze zijn via de coalitiepartners bij de aanvraag betrokken.

Na de toekenning van de subsidie begin 2025 is het project voortvarend van start gegaan.
De stuurgroep is een aantal keer bij elkaar gekomen en er is een werkgroep gevormd.
Deze heeft samen met de projectleider verder invulling gegeven aan het plan van aanpak.
Aangezien de samenwerkingsverbanden en de scholen van de coalities allemaal anders
georganiseerd zijn en het niet mogelijk is om één passende aanpak te formuleren, is het
plan een blauwdruk te ontwikkelen de ruimte biedt voor verschillen in de uitvoering. Deze
blauwdruk voor digitaal afstandsonderwijs omvat o0.a. ondersteunende documenten, in de
vorm van handleidingen, profielen, instructies etc. Zo is er in 2025 een stroomschema
opgesteld ten aanzien de instroom van leerlingen in de digitale school en is er een fase-
model ontwikkeld voor po en vo waarin de verwachtingen voor leerling, ouders, mentor
en school zijn uitgewerkt vanaf de eerste fase van thuiszitten tot volledige integratie op
school.

Tevens zijn er trainingen gegeven aan de eerste digi-mentoren/meesters/juffen en heb-
ben er meeloopdagen op het Aurum College plaatsgevonden. De eerste digi-
mentoren/meesters/juffen zijn aan de slag gegaan en er is een aantal leerlingen in traject.
Er is gewerkt aan de uitwerking van de financiéle verantwoording en in het kader van
AVG en privacy is er een risicoanalyse uitgevoerd. Deze heeft 0.a. geleid tot een instructie
voor de digi-mentoren inzake privacy en AVG-technische aspecten van de digitale school.
Voor het po loopt er een proef inzake de inzet van robotjes in de klas.

In 2026 zullen de opgedane kennis en ervaringen verder met elkaar gedeeld worden,
zullen nieuwe mentoren instromen en meer leerlingen begeleid worden van thuiszitten
naar school. Op basis van de praktijkervaringen en input uit intervisiesessies wordt de
aanpak continue geévalueerd en bijgesteld en de blauwdruk geactualiseerd. Onderdeel
van het project is ook kennisdeling met andere coalities in het land.

Speciaal onderwijs

o De onderwijs ontwikkelingen van het Nautilus SO stonden in 2025 in het teken van
een hersteltraject, waarin de nadruk lag op het versterken van de basis: structuur,
voorspelbaarheid en eenduidigheid in het pedagogisch-didactisch handelen. Het
schoolbrede lesmodel van Nautilus SO is verder ingevoerd en is het referentiekader
voor instructie, differentiatie en klassenmanagement. Hiermee is gewerkt aan meer
uniformiteit tussen groepen en bouwen, terwijl er ruimte blijft voor maatwerk passend
bij de leerlingpopulatie. Verder is er onderwijskundig sterk ingezet op het OPP als
sturend document, zijn de doorlopende leerlijnen voor taal, rekenen en burgerschap
verder uitgewerkt en vastgelegd op meerdere uitstroomniveaus, met speciale aan-
dacht voor de overgang van groep 2 naar groep 3. De herijking van de pedagogisch-
didactische aanpak van PBS en Geef me de 5 heeft ondersteunend gewerkt aan de
onderwijsdoelstellingen, evenals de versterking van de monitoring en kwaliteitszorg.
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De Dokter Herman Bekiusschool heeft in 2025 de scholing op rekenen voortgezet en
hiervan al de eerste positieve, meetbare resultaten kunnen zien. De OZA-groep (on-
derwijs-zorgarrangement) op de school, waarin kleinschalig onderwijs en zorg
gecombineerd worden ingezet, is in 2025 verder uitgebreid. Ook dit jaar zonder be-
trokkenheid van een zorgpartner maar met eigen, goed toegerust personeel. Tevens
heeft de school beleid ontwikkeld op het aanbod voor de kleuters in groep 1 en 2,
gericht op een uniforme aanpak, kwalitatief goed onderwijs en de optimale ontwikke-
ling van kleuters. In 2025 is de school gestart met de methode Kwink in het kader
van de sociaal-emotionele ontwikkeling van leerlingen, welke aansluit bij Kindbegrip
(systeem voor het inzichtelijk maken van en stimuleren van sociaal-emotioneel leren).
De IB’er is hierin geschoold en heeft gezorgd voor kennisdeling met leerkrachten.

SO de Optimist heeft in 2025 energie gestoken in het verstevigen van de basis, waar-
onder een sterk team. De OPP's zijn verbeterd en het gedrag van de leerlingen is
beter in kaart gebracht. Het team heeft zijn studiedagen besteed aan de doorgaande
onderwijslijn binnen de school. Het delen van het gebouw met de Zonnebloemschool
en de Locomotief heeft gezorgd voor een goede synergie en een uitdagende leerom-
geving.

Praktijkonderwijs

De Steiger heeft de afgelopen jaren succesvol Agora onderwijs aangeboden in de on-
derbouw en is schooljaar ‘24/'25 gestart met de uitrol naar de bovenbouw waardoor
er nu drie heterogene klassen zijn in leerjaar 1 t/m 4. In 2025 is de verbinding tussen
de leerkrachten en vakdocenten versterkt, waardoor de leerlingen ook meer vraag-
gericht praktijklessen krijgen. Leerlingen die baat hebben bij Agora onderwijs
formuleren een goed onderbouwd project voor de vaklessen, waar op maat lesgege-
ven wordt.

In het kader van inclusief onderwijs heeft de Steiger ook in 2025 gewerkt met een
arrangement voor leerlingen vallend onder de cluster 3 doelgroep, die met specifieke
ondersteuning vanuit dit arrangement onderwijs kunnen volgen in de praktijkschool
(vo).

De Steiger werkt samen met Challenge Up in het bieden van een interactief aanbod
in samenwerking met het bedrijfsleven, zoals leren solliciteren en bliksemstages in
grote gerenommeerde bedrijven.

In 2025 heeft de Steiger een start gemaakt om te onderzoeken of SBB-verklaringen
kunnen leiden tot vrijstellingen voor het mbo-onderwijs.

Voortgezet speciaal onderwijs

De samenwerking met het reguliere vmbo ten aanzien van diplomering van leerlingen
die de vmbo-kader leerroute volgen, is in 2025 voortgezet.

Ook in 2025 zijn wederom vso-diploma’s uitgereikt voor leerlingen die naar arbeid
uitstromen dan wel naar dagbesteding gaan.

In 2025 waren de resultaten van een succesvolle samenwerking met het mbo weer
zichtbaar in de vorm van een toename van het aantal mbo-1 gediplomeerden.
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e In 2025 is het Nautilus College Lierstraat begonnen met het werken aan een profes-
sionele leergemeenschap (PLG). Hiervoor zijn verschillende leerteams geformeerd:
Nederlands, rekenen/wiskunde, burgerschap, digitale geletterdheid en vakoverstij-
gende projecten. Door deze opzet kunnen kennis en ervaring worden uitgewisseld
met elkaar waardoor er een cultuur van samenwerken en delen gaat ontstaan.

e Het Aurum College heeft in 2025 verder gebouwd aan een stevige basis door het
onderwijsconcept te structureren en te borgen in de school, met werken met kwali-
teitskaarden en Schoolmonitor als speerpunten. De basisvaardigheden zijn versterkt
o.a. d.m.v. het (door)ontwikkelen van leerlijnen en het integraal werken aan burger-
schap waardoor het onderwijs extra betekenisvol wordt. De implementatie van het
OPP-doelgroepenmodel heeft gezorgd voor beter zicht op de ontwikkeling en beno-
digde begeleiding van leerlingen. Er is gespecialiseerd in de vorm van een PMT-pilot
in samenwerking met gemeente Lelystad en Dronten. Binnen de school is intensief
samen gewerkt aan de kwaliteit van de lessen, bijvoorbeeld middels de ontwikkeling
van de “goede Aurum-les”, ondersteund door klassenconsultaties, flitsbezoeken en
gezamenlijke reflectie. Tevens werkt het Aurum College als voorloper op het gebied
van digitaal afstandsonderwijs samen met het project digitaal afstandsonderwijs voor
de coalities Flevoland en Overijsel West zoals elders beschreven. De maatwerkaanpak
van het Aurum College wordt in 2026 ‘als parel in de praktijk’ door de Rijksuniversiteit
Groningen wetenschappelijk onderzocht.

o De Rede heeft in 2025 extra ingezet op de leerlijnen Nederlands, Rekenen en Burger-
schap en er is een opzet voor de leerroute 4/5 gemaakt. Daarnaast heeft er een
teamtraining EDI (expliciete directe instructie) plaatsgevonden om meer eenduidig-
heid in de school te bewerkstelligen. Op gebied van veiligheid heeft de Rede
teamsessies gehouden en de interventieladder herijkt. Schoolmonitor is geintrodu-
ceerd als tool in de kwaliteitscyclus.

o De Anger heeft zich in 2025 verder verdiept in werken vanuit het gedachtegoed van
Geweldloos Verzet; een pedagogische benadering die medewerkers helpt leerlingen
met duidelijkheid en nabijheid te begeleid zonder in conflict te raken. Daarnaast is
het didactisch handelen versterkt, met name op het gebied van rekenen. De Anger
heeft werkgroepen ingezet die de onderwijsontwikkelingen in een haalbaar tempo
vorm geven. Tevens is er gestart met jeugdhulp in school, waarbij agressie regulatie-
trainingen voor leerlingen worden gegeven en waarbij ouders/verzorgers en docenten
worden betrokken bij het aanbod en monitoring na en tijdens de training.

e In 2025 heeft de Radioweg de Sluisklas opgestart. Deze klas biedt leerlingen, waarvan
nog niet helder is welke plek in het onderwijs het meest passend is, de kans om dit
uit te zoeken. Gedurende een observatietraject wordt de ondersteuningsbehoefte dui-
delijk in kaart gebracht aan de hand van een intensieve samenwerking tussen de
docent, de ouders, eventuele hulpverlening en het zorgteam van de school. In 2025
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is JGO (jeugdhulp in het gespecialiseerde onderwijs) op de locatie Radioweg opge-
start. Na een lang selectietraject waarbij de goede match met de doelgroep centraal
stond, is de keuze gevallen op Youthforce. Deze is begonnen met het aansluiten op
de ondersteuningsbehoefte van de doelgroep, in thuiscontexten, ondersteund door
kennis van de schoolcontext. De pedagogische coaches zijn een vaste waarde in de
aanpak van de Radioweg. Zij zijn in 2025 begonnen aan een opleidingstraject in het
kader van voorkoming van mensenhandel in samenwerking met de gemeente Almere
dat gericht is op het signaleren van leerlingen met een verhoogd risico om het crimi-
nele circuit ingezogen te worden.

o De Stedenschool heeft in 2025 deelgenomen aan de eerste landelijke studiedag voor
de medewerkers van alle JJI-scholen van Nederland in het kader van verbinding en
gezamenlijke professionalisering. Verder heeft de Stedenschool stappen gemaakt in
het door ontwikkelen van de mbo-leerroutes (niveau 1 en niveau 2) en heeft de eerste
leerling een diploma mbo-praktijkleren behaald. De verwachting is dat mbo-2 onder-
wijs in 2026 definitief vorm zal krijgen. De Stedenschool maakt tevens gebruik van
modulair onderwijs waarbij aangesloten wordt bij de interesses van jongeren om zo
de motivatie te vergroten. Naast de bestaande modules heeft in 2025 de module
“StreetkingslInside” de voetbalskills van de leerlingen vergroot waarbij deze ook inge-
zet wordt om “struggles om te zetten in iets positiefs”. De Stedenschool had hiermee
een primeur: het was voor het eerst dat een project als dit in een ]JI plaatsvond.

e Het Casteleijn College is in 2024 aan de slag gegaan met de implementatie van het
traject HPS (High Performing School). Dit heeft vanaf schooljaar *'25/'26 een nieuwe
impuls gekregen. De leerteams zijn opnieuw ingedeeld en de kwaliteitskaarten wor-
den periodiek geévalueerd en verbeteringen daar waar nodig doorgevoerd. Tevens is
er extra aandacht geweest voor basisvaardigheden met de inzet van een docent re-
kenen en wiskunde als vakdocent. De succesvolle samenwerking met Firda College
in Emmeloord waarbij de mbo-leerlingen van het Castelijn College de praktijk op het
Firda College volgen is voortgezet in 2025.

5.4 Toegang en toelating

Omdat wij (voortgezet) gespecialiseerd onderwijs en praktijkonderwijs verzorgen hebben
leerlingen en jongeren in de leeftijd van 4 tot 20 jaar alleen onder voorwaarden toegang
tot onze scholen. Zij dienen te beschikken over een toelaatbaarheidsverklaring (tlv) voor
het (v)so of PrO die wordt afgegeven door het desbetreffende samenwerkingsverband
passend onderwijs.

Wanneer leerlingen een tlv hebben, is algemene toegankelijkheid bij Eduvier als bijzonder
neutrale onderwijsvoorziening vanzelfsprekend indien passend binnen de ondersteunings-
structuur. Elk kind en elke jongere is welkom, ongeacht haar of zijn sociale, culturele of
levensbeschouwelijke achtergrond. Wij leren onze leerlingen van jongs af aan respect te
hebben voor elkaars mening of overtuiging en wij besteden actief aandacht aan de pluri-
formiteit die onze samenleving biedt. Daarbij gaan we segregatie tegen, dragen we bij
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aan integratie en stimuleren wij democratisch burgerschap ten behoeve van een inclu-
sieve maatschappij.

5.5 Uitstroomprofielen

Eduvier kent alle drie de uitstroomprofielen bij het VSO en het Praktijkonderwijs, te we-
ten vervolgonderwijs, arbeidsmarktgericht en (arbeidsmatige) dagbesteding. Hiermee
voldoen we aan de wet- en regelgeving op dit terrein.

Vervolgonderwijs

Binnen het uitstroomprofiel vervolgonderwijs is onderstaande diplomering mogelijk:

e Mbo niveau 1-diploma: doorlopende leerlijn vmbo basis naar mbo niveau 1 (Entree-
opleiding)

e Vmbo kader-diploma: vanaf leerjaar 3 in samenwerking met het reguliere vo

e Vmbo tl-diploma: het reguliere vmbo tl diploma via het staatsexamen

e Havo-diploma: het reguliere havo-diploma via het staatsexamen

e Vwo-diploma: het reguliere vwo-diploma via het staatsexamen

e Overgangsbewijs 3 naar 4 havo voor toegang tot mbo-4.

Arbeidsmarktgericht of (arbeidsmatige) dagbesteding

e VSO-diploma: het diploma wordt behaald op basis van een door het bestuur vastge-
steld reglement. Het portfolio met daarin de behaalde resultaten is een onderdeel van
het diploma.

e PrO-diploma: het diploma wordt behaald op basis van een door het bestuur vastge-
steld reglement. Het portfolio met daarin de behaalde resultaten is een onderdeel van
het diploma.

Als een leerling niet voldoet aan de diploma-eisen PrO/VSO, dan geeft de school een

verklaring af.

5.6 Toetsing en examinering

Bij Eduvier kunnen leerlingen op vmbo tl, havo en vwo niveau een regulier diploma beha-
len via het staatsexamen. Het staatsexamen bestaat uit het reguliere landelijk schriftelijk
examen en het mondeling examen. Het mondeling examen vindt plaats in de twee weken
voor de zomervakantie en wordt door externe examinatoren afgenomen. Streven is dat
onze leerlingen hun diploma in één keer behalen. Een deel van onze leerlingen doet op
basis van hun ondersteuningsbehoefte in twee jaar examen.

Leerlingen die de leerweg vmbo-basis volgen kunnen via de doorlopende leerlijn vmbo-
basis —> mbo-niveau 1 (Entreeopleiding) het landelijk erkend diploma op mbo-niveau 1
behalen. Deze examinering vindt plaats in nauwe samenwerking en onder verantwoorde-
lijkheid van het mbo. Leerlingen die de leerweg vmbo-kader volgen kunnen in
samenwerking met het reguliere VO het vmbo-kader diploma behalen, al dan niet het
theoriedeel via staatsexamens. Op de Stedenschool kunnen ook staatsexamens en het
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examen mbo-niveau 1 afgelegd worden. Er wordt onderzocht of dit ook mogelijk is voor
niveau 2. Leerlingen in groep 8 van het SO maken de doorstroomtoets.

We volgen de ontwikkeling en begeleiding van de leerlingen met behulp van een leerling-
volgsysteem (LVS). De volgende systemen zijn in gebruik:

e SO: ParnasSys

e VSO: SOM

e Havo en vwo: IVIO

e PrO: Presentis

e De Stedenschool: EA-Match

e Flevodrome Lelystad: EA-Match

De kwaliteitsborging rondom de examinering is in handen van een deskundige. Het beleid
hieromtrent is in samenwerking met de staffunctionaris kwaliteit vastgelegd in Schoolmo-
nitor. Directeuren rapporteren hierover jaarlijks aan het bestuur in het eerste
resultaatgesprek. Onder aansturing van de staffunctionaris kwaliteit is de verantwoording
van opbrengsten van ons onderwijs geborgd.

5.7 Verantwoording Inspectie

In oktober 2025 heeft een bestuursgesprek met de inspectie plaatsgevonden. De inspectie
heeft toen haar voornemen uitgesproken een bestuursonderzoek te willen uitvoeren. Het
startgesprek heeft in december 2025 plaatsgevonden en de overige activiteiten zijn in het
eerste kwartaal van 2026 uitgevoerd. Dit betreft o0.a. verificatie-activiteiten aan de hand
van gesprekken met de GMR, Raad van Toezicht en externe stakeholders. Daarnaast zul-
len er verificatie-activiteiten op niveau van het bestuur en verificatie-activiteiten op
scholen plaatsvinden.

De inspectie van het onderwijs heeft veel verschillende locaties van Eduvier bezocht in
2025. Voor een deel gaat het daarbij om bezoeken als follow-up van reeds lopende on-
derzoeken voor een deel om nieuwe onderzoeken.

Lopende onderzoeken:

« Nautilus College Radioweg: deze school had twee verbeteropdrachten vanuit een on-
derzoek in 2023, waarvan er één is afgerond in 2024. De tweede herstelopdracht is
wegens omstandigheden niet binnen de gestelde termijn afgerond. De inspectie heeft
de termijn verlengd naar september 2026. Het betreft een herstelopdracht op stan-
daard OR1, Resultaten.

e HBS: in mei 2023 heeft de inspectie een kwaliteitsonderzoek uitgevoerd bij de HBS.
Hieruit is een drietal herstelopdrachten gekomen. Op 15 mei 2025 is het definitieve
rapport gepubliceerd. De herstelopdrachten zijn voldoende afgerond. De onderwijsre-
sultaten en de onderwijskwaliteit zijn nu als Voldoende beoordeeld. Hiermee valt de
school weer onder het reguliere toezicht.
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Nautilus College SO: in 2025 heeft het Nautilus College gewerkt aan de herstelop-
drachten n.a.v. het risico-onderzoek uit 2024. Hierbij is een duidelijke koers ingezet
gericht op herstel, borging en verdieping van de onderwijskwaliteit. Groep 1 is beéin-
digd waardoor de focus is komen te liggen op een sterker en samenhangender aanbod
voor de resterende leerjaren. De school wordt hierin ondersteund door een Vliegende
Brigadier welke een verbeterplan heeft geschreven en de staffunctionaris kwaliteit
van Eduvier. Op 9 mei 2025 heeft een voorgangsbezoek van de inspectie plaatsge-
vonden, waarin geconstateerd is dat er stappen zijn gezet en het plan haalbaar is,
maar dat er iets langer tijd voor nodig is. In het voorjaar van 2026 zal het herstel-
onderzoek plaatsvinden.

Nautilus College Paul Kleestraat: de inspectie heeft in oktober 2024 een kwaliteitson-
derzoek uitgevoerd. Dit onderzoek is afgerond met een onvoldoende en zes
herstelopdrachten. De uitkomsten van het onderzoek waren conform verwachting ge-
zien de interne audit die Eduvier zelf had uitgevoerd. In 2025 is de nieuwe locatie-
directeur gestart met het op orde brengen van de basiskwaliteit van de school. Dit
traject heeft echter vertraging op gelopen. Resultaten van de interventies vanuit het
college van bestuur waren ten tijde van het herstelonderzoek in december 2025 nog
niet allemaal zichtbaar. De nieuwe transitiemanager zal in samenwerking met de staf-
medewerker kwaliteit en het CvB een intensief verbetertraject uitvoeren. In het eerste
kwartaal van 2027 zal opnieuw een herstelonderzoek plaatsvinden door de inspectie.

Onderzoeken die in 2025 gestart zijn:

SO Optimist: in februari 2025 heeft een kwaliteitsonderzoek als onderdeel van een
steekproef plaatsgevonden. De onderwijskwaliteit is als Voldoende beoordeeld, even-
als het zich top de ontwikkeling van leerlingen en de onderwijsresultaten. Het stelsel
van Kwaliteitszorg is als Onvoldoende beoordeeld. De school heeft 10 herstelopdrach-
ten gekregen, o.a. met betrekking tot een samenhangend curriculum burgerschap,
versterken van didactisch handelen van leraren en een aantal herstelopdrachten ge-
richt top de uitvoering en kwaliteitscultuur (SKA). In maart 2026 zal het
herstelonderzoek naar deze opdrachten plaatsvinden.

De Anger: op 15 december 2025 heeft een themaonderzoek plaatsgevonden naar de
registratie en melding van de aan- en afwezigheid. De school heeft aan een deel van
de onderzochte onderdelen voldaan. Ten aanzien van de verzuimregistratie en tij-
dige melding van ongeoorloofd verzuim heeft de school herstelopdrachten gekregen.
De inspectie zal naar verwachting in het tweede kwartaal van 2026 een herstelon-
derzoek uitvoeren naar deze onderdelen.
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6 Feiten en cijfers

6.1 Kengetallen leerlingen

Eduvier voert in lijn met haar wettelijke opdracht en binnen de grenzen van het onder-
steuningsaanbod van zijn scholen een ruimhartig toelatingsbeleid. Leerlingen met een
extra onderwijs ondersteuningsvraag op het terrein van gedrag, ASS of psychiatrische
problematiek die een toelaatbaarheidsverklaring voor het so/vso hebben en zich melden
bij Eduvier zijn van harte welkom en worden in principe toegelaten op één van onze scho-
len wanneer de gevraagde ondersteuning - conform het ondersteuningsaanbod zoals
beschreven in de schoolgids - geboden kan worden. In 2025 kwamen de grenzen van het
toelatingsbeleid op een aantal locaties in zicht, namelijk daar waar het ondersteunings-
aanbod niet passend was bij de complexe en meervoudige problematiek van kinderen
en/of de klassen/groepen vol zaten. Zo is het SO Nautilus gestopt met groep 1 omdat
deze school geen passend aanbod heft voor kleuters die nog niet schoolrijp/vaardig zijn
en overwegend 1 op 1 ondersteuning nodig hebben.

De samenwerkingsverbanden passend onderwijs zijn verantwoordelijk voor toeleiding
naar speciale voorzieningen op basis van de genoemde toelaatbaarheidsverklaring. De
besturen van de swv-en laten zich hierbij ondersteunen door Commissies van Toeleiding,
die bestaan uit onafhankelijke deskundigen en met inbreng vanuit de betrokken scholen.
Elk swv heeft een eigen procedure voor de aanvraag en toekenning van een toelaatbaar-
heidsverklaring.

De vastgestelde meerjarenbegroting is gebaseerd op een leerlingen prognose, berekend
op basis van een reéle inschatting van de schooldirecteuren, gerelateerd aan de doelstel-
lingen opgenomen in de (geactualiseerde ondersteuningsplannen van de
samenwerkingsverbanden en de gemeenten waarbinnen wij acteren. Bij de opstelling van
de prognose wordt sinds 2024 de verwachting van de directeuren zwaarder gewogen dan
de (vaak negatief en financieel gestuurde) verwachtingsdoelstelling van de samenwer-
kingsverbanden. De afgelopen jaren nam het totaal aantal leerlingen bij Eduvier namelijk
in toe, terwijl de prognoses van de samenwerkingsverbanden een afname lieten zien. Met
de huidige wijze van prognosticeren is gebleken dat hiermee de daadwerkelijke ontwik-
keling dichter benaderd wordt. Op dit moment zien we dat de aantallen licht dalen. Door
de toename van zij-instroom gedurende de het schooljaar zijn de werkelijke leerlingen-
aantallen veelal hoger dan op de teldatum.

Op 1 februari 2025 laat de meerjaren leerlingaantal ontwikkeling het onderstaande beeld
zien waarbij er tot en met 2028 sprake is van een toename van leerlingen met 3% ten
opzichte van 1 februari 2024. De verwachting is dat het aantal leerlingen per 1-2-2026
daalt ten opzichte van 1-2-2025, maar voor 2027 en verder wordt wel weer een lichte
stijging van het aantal leerlingen verwacht.
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Leerlingenverfoop 2022-2028
Peildatum

1-feb-22 1feb-23 1feb-24 1feb-25  1feb-26  1feb-37  1feh-38
Kalenderjaar 2 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Aantal gefinancierde leerlingen 1.427 1.469 1.543 1.553 1538 1568 1558

6.2 Opbrengsten en uitstroomgegevens

Opbrengsten van het onderwijsleerproces zijn ook binnen Eduvier zeer belangrijk. De ont-
wikkeling en begeleiding van de leerlingen binnen de door Eduvier aangeboden leerroutes
wordt gevolgd met methode afhankelijke en methode onafhankelijke toetsen (bijv. Cito).
Het leerlingvolgsysteem is hierbij een ondersteunend instrument voor het noteren van de
data.

Binnen het uitstroomprofiel vervolgonderwijs biedt Eduvier alle leerroutes aan. De ver-
schillende leerroutes worden afgesloten met een diploma. De uitstroomprofielen arbeid
en dagbesteding worden afgesloten met het zogenaamde vso-diploma of Pro-diploma.
Hiermee voldoet Eduvier aan de wettelijke eisen van het inspectiekader.

Bij de vraag of wij tevreden zijn met onze resultaten zijn op dit moment de normen van
de Inspectie (nog) leidend. In het kader van onze kwaliteitsontwikkeling zijn eigen uit-
gangspunten voor de normering (Wanneer zijn wij tevreden?) onderwerp van gesprek
binnen de verschillende scholen en binnen de organisatie als geheel. De scholen verant-
woorden zich over hun opbrengsten en over de vraag of zij hiermee tevreden zijn jaarlijks
in hun schoolgids en in de resultaatgesprekken met het bestuur.

Uitstroom en uitstroombestemming SO en VSO

Uitstroom: tussen- en einduitstroom (SO en VSO)

2022-2023 2023-2024 2024-2025 gemiddeld
Tussenuitstroom 77 22% 82 22% 83 23% 81 22%
Einduitstroom 261 74% 276 73% 286 77% 274 74%
Onbekend 14 4% 18 5% 0 0% 11 3%

Totale uitstroom 352 100% 376 100% 369 100% 366 100%

SO: tussenuitstroom betreft leerlingen die tussentijds zijn uitgestroomd naar een andere
school voor (speciaal) basisonderwijs. Einduitstroom bevat leerlingen die zijn uitge-
stroomd naar voortgezet onderwijs.

VSO: tussenuitstroom betreft leerlingen die tussentijds zijn uitgestroomd naar een an-
dere school voor voortgezet (speciaal) onderwijs. Einduitstroom bevat leerlingen die zijn
uitgestroomd naar vervolgonderwijs of naar arbeid of dagbesteding.

Leerlingen die nog niet uitstromen naar een andere vorm van onderwijs, arbeid of dag-
besteding, waarbij in de meeste gevallen zorg voorliggend is, worden in schooljaar
2024-2025 meegenomen in de tussenuitstroom.
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Uitstroombestemming op basis van behaald uitstroomniveau (VSO)

2022-2023 2023-2024 2024-2025 gemiddeld

Vervolgonderwijs 172 82% 169 72% 159 65% 167 73%
Arbeid 17 8% 31 13% 36 15% 28 12%
Dagbesteding 4 2% 0 0% 0 0% 1 2%
Overige 17 8% 35 15% 48 20% 33 14%2%
Totaal 210 100% 235 100% 243 100% 229 100%

Het voortgezet speciaal onderwijs kent 3 uitstroombestemmingen: vervolgonderwijs
(MBO, HBO, WO), arbeid en dagbesteding. 65% van onze leerlingen behaalt een uit-
stroomniveau dat toegang geeft tot vervolgonderwijs op MBO, HBO of WO niveau.

Einduitstroom -werkelijke uitstroombestemming (VSO)

2022-2023 2023-2024 2024-2025 gemiddeld

Vervolgonderwijs 158 75% 168 72% 159 65% 162 71%
Arbeid 13 6% 29 12% 34 14% 25 11%
Dagbesteding 14 7% 24 10% 33 14% 24 10%
Overige 25 12% 14 6% 17 7% 18 8%
Totaal 210 100% 235 100% 243 100% 229 100%

65% van onze leerlingen in het voortgezet speciaal onderwijs gaat werkelijk naar ver-
volgonderwijs op MBO, HBO of WO niveau.

Einduitstroom - uitstroombestemming (SO)

2022-2023 2023-2024 2024-2025 gemiddeld
Regulier VO 17 33% 9 22% 6 15% 11 25%
Speciaal VO 34 67% 32 78% 33 85% 33 75%
Totaal 51 100% 41 100% 39 100% 44 100%

Binnen het speciaal onderwijs kunnen de leerlingen aan het einde van groep 8 doorstro-
men naar de leerroutes binnen het voortgezet onderwijs (VO), zowel regulier als
voortgezet speciaal.

Tussenuitstroom - uitstroombestemming (VSO)

2022-2023 2023-2024 2024-2025 gemiddeld
VSO intern 28 51% 19 38% 25 37% 24 %
vso 31 25% 30 42% 16 23% 26 %
Regulier VO 12 19% 17 16% 8 12% 12 %
Overige 3 5% 2 4% 19 28% 8 %
Totaal 74 100% 68 100% 68 100% 70 100%
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In 2025 hebben 68 leerlingen een tussenuitstroom. 12% hiervan gaat naar het reguliere
voortgezet onderwijs.

Tussenuitstroom - uitstroombestemming (SO)

2022-2023 2023-2024 2024-2025 gemiddeld
SO intern 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
SO 0 0% 5 36% 8 50% 5 46%
SBO 1 33% 3 21 2 12%2% 2 18%
Basisonderwijs 0 0% 4 282% 0 0% 1 9%
Overige 2 67% 2 14% 6 37Y2% 3 27%
Totaal 3 100% 14 100% 16 100% 11 100%

De tussenuitstroom is naar een andere school voor speciaal onderwijs.

Uitstroomniveau tevens uitstroombestemming SO
2022-2023 2023-2024 2024-2025 gemiddeld
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23 14 43 0 0 5 16 1 162 4 12 2 20 8 25

Vmbo-Bbl 2 12 7 21 2 29 5 16 3 50 7 21 2 20 6 18
Vmbo- = = = = 1 14 9 28 0 O 0O O Va2 5 3 9
B/K

-22339 3 43 4 12 1 16% 6 18 2 20 4 12

Vmbo-TL 3 18 5 15 1 14 0 O 1 162 9 28 2 20 5 15

_oooooooooooooooo
0

Havo

-21226001300261/2526

o
=
w
o
o
w
o}
o
o
N
[e)}
o
o
N
N

Vwo 1 6 0 0 0 0 0 O 00 2 6 % 5 1 3

_1 6 1 3 0 0 5 16 0 0 1 3 % 5 2 6

Totaal 17 100 33 100 100 32 100 6 100 33 100 10 100 33 100
7

r=regulier, s=speciaal
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Einduitstroom De Steiger

Uitstroom De Steiger (PrO)

2022-2023 2023-2024 2024-2025
Uitstroom/bestendigd 93% 96% 97%

aantal % aantal % aantal %
Arbeid 12 24 13 23 7 17
MBO bbl(arbeid en le- 1 2 0 0 4 10
ren)
MBO bol(leren) 26 51 27 47 17 40
Andere school PrO 3 6 6 11 6 14
VSO 2 4 1 2 4 10
Verhuizing buitenland 2 4 3 5 2 5
Dagbesteding 0 0 1 2 0 0
Toeleiding/trai- 1 2 4 7 0 0
ningstraject
Geen werk of school 4 8 2 4 2 5
Onbekend 0 0 0 0 0 0
Totaal 51 100% 57 100% 42 100%

Vervolgsucces De Steiger

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Bestendiging 86% 95% 100%

aantal % aantal % aantal %
Arbeid 15 30 6 40 8 30
MBO bbl(arbeid en le- 3 6 1 7 1 4
ren)
MBO bol(leren) 20 40 5 33 12 44
Andere school PrO 0 0 0 0 0 0
VSO 1 2 1 7 1 4
Verhuizing buitenland 0 0 1 7 3 11
Dagbesteding 1 2 0 0 1 4
Toeleiding/trai- 1 2 0 0 1 4
ningstraject
Geen werk of school 4 8 0 0 0 0
Onbekend 5 10 1 7 0 0
Totaal 36 100% 15 100% 27 100%
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7 Personeel

7.1 Strategisch personeelsbeleid

Eduvier biedt haar medewerkers een uitdagende werkomgeving waarin professionele
ruimte centraal staat en de inzet en ontwikkeling van iedere medewerker worden gewaar-
deerd. Wij streven ernaar de juiste persoon op de juiste plek te hebben, ondanks de grote
druk op de huidige arbeidsmarkt. Onze ambitie is dat Eduvier, nu en in de toekomst,
voldoende bevoegde, bekwame en uitstekend gekwalificeerde medewerkers weet aan te
trekken en te behouden, die met plezier en passie werken. Dit vraagt veel, zeker in een
arbeidsmarkt voor leerkrachten en ander onderwijspersoneel die steeds krapper wordt.

In 2025 heeft Eduvier opnieuw extra aandacht besteed aan het versterken van de on-
boarding van nieuwe medewerkers. We zorgen ervoor dat nieuwe teamleden zich snel
kunnen inwerken en zich onderdeel van de Eduvier-organisatie voelen. De ingezette on-
boarding die een zorgvuldig opgezette introductie biedt is geévalueerd en op onderdelen
verbeterd. Zo is op iedere school de rol van schoolopleider verder verstevigd. Daarmee is
naast de praktische zaken, en de cultuur van Eduvier, geborgd dat medewerkers zich van
begin af aan zowel op de locatie als binnen heel Eduvier ondersteund voelen.

Ook is in 2025 verder ingezet op de ontwikkeling van medewerkers. Dit omvat zowel de
deskundigheidsbevordering van onze eigen medewerkers als de begeleiding van stagiaires
en leraren in opleiding. Schoolopleiders spelen hierin een cruciale rol: zij begeleiden de
stagiaires en LIO-studenten met aandacht en expertise, zodat zij zich goed kunnen ont-
wikkelen in hun vak. Dit geeft niet alleen de studenten de ruimte om te groeien, maar
ook de medewerkers zelf, die als opleiders hun eigen kennis en ervaring kunnen delen en
verdiepen.

Het behalen van een (tweede) lesbevoegdheid is met een hogere zij-instroom bij ons een
belangrijke prioriteit. Ook in 2025 zijn veel medewerkers met deze trajecten gestart.

In 2025 is extra nadruk gelegd op het versterken van de binding met onze medewerkers.
Inhoudelijk is dit gebeurd door ze te betrekken bij het strategietraject. Ook hebben we
onder andere gedaan door eerder dan voorheen een vast dienstverband aan te bieden,
door blijvend te investeren in ontwikkel- en scholingsmogelijkheden, en door stagiaires
en LIO-studenten van de OSOF en andere opleidingsinstellingen te begeleiden.

Wij hechten veel waarde aan de goed werkgeverschap en hebben, als onderdeel van de
Eduvier-specifieke regeling, de vergoeding voor woon-werkverkeer voortgezet.
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Personele bezetting

Per 31 december 2025 zag het personeelsbestand er als volgt uit, waarbij geen rekening
is gehouden met vervangers zonder regulier dienstverband:

Opbouw personeelsbe- Totaal Fulltime Parttime
stand 2024 2025 2024 2025 2024 2025
aantal personen 168 189 52 89 115 90
man bezetting (wtf) 136 140 52 70 84 70
VrouW aantal personen 262 302 82 151 181 151
bezetting (wtf) 201 203 82 101 130 102
aantal personen 430 491 134 245 296 246
bezetting (wtf) 348 343 117 171 205 172
Extern ingehuurd o, s 2024 fte's 2025
personeel
Tbv het primaire pro- 11,4 108
ces
Overig 0,8 0,4
Totaal 12,2 11,2

De opbouw van ons personeelsbestand op leeftijd en geslacht 31 december 2025 in
dienst van Eduvier ziet er als volgt uit:

FTE naar leeftijdscategorie en geslacht
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2027

FTE DIR 13,72 14,91 14,51 14,91 14,91
FTE OOP 140,63 135,90 142,55 140,05 138,97
FTE OP 188,65 199,14 202,85 206,51 199,45
FTE Totaal 343,00 349,95 360,31 361,47 353,33
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CAO PO, VO en de CAO Bestuurders funderend onderwijs 2025

Cao PO

De nieuwe CAO Primair Onderwijs 2025-2027, die loopt van 1 november 2025 tot en met
28 februari 2027, bevat enkele belangrijke wijzigingen. Voor 2025 is relevant:

Salarisverhoging: Per 1 november 2025 ontvangen alle medewerkers in het primair

onderwijs een salarisverhoging van 4,6% en per 1 november 2026 een verhoging van

1,2%.

Loonschalen Onderwijsondersteunend Personeel (OOP): De loonschalen voor

OOP worden herzien:

e De schalen 1 tot en met 8 worden evenwichtiger opgebouwd, wat leidt tot een
hogere beloning voor medewerkers in de lagere treden.

e Schaal 11 wordt verkort van 16 naar 12 treden, zodat medewerkers sneller het
maximale salaris bereiken.

Oktober-toelage: Per 1 januari 2025 wordt de bindingstoelage vervangen door een

jaarlijkse oktober-toelage van €1.640 bruto bij een voltijdbaan. Deze toelage wordt

in oktober uitbetaald en geldt voor alle medewerkers in de hoogste trede van hun

loonschaal. Voor OOP in de schalen 1 tot en met 8 geldt deze toelage in elke trede,

ter vervanging van de extra nominale eindejaarsuitkering.

Arbeidsmarkttoelage: De arbeidsmarkttoelage blijft bestaan, maar wordt vanaf

2025 toegekend aan scholen met de hoogste CBS-achterstandsscore. Dit betekent

dat sommige scholen de toelage verliezen, terwijl andere er juist voor in aanmerking

komen.

Functiewaardering: Het functiewaarderingssysteem FUWA PO is herzien:

e Nieuwe voorbeeldfuncties zijn vastgesteld voor logopedisten, gedragsweten-
schappers en directeuren.

e Per 1 juli 2025 moeten alle functiebeschrijvingen van deze functies zijn geactua-
liseerd.

Professionaliteit en Duurzame Inzetbaarheid: De budgetten voor professionali-

sering en duurzame inzetbaarheid zijn samengevoegd en de bestedingsmogelijkheden

zijn verbreed. De professionaliseringsmiddelen worden de komende vijf jaar gein-

dexeerd met hetzelfde percentage als de loonstijging.

Deze wijzigingen zijn bedoeld om de arbeidsvoorwaarden in het primair onderwijs te ver-
beteren en de werkdruk te verlagen.

Cao VO

De nieuwe cao voor het voortgezet onderwijs (VO) voor de periode 2025-2027 brengt
enkele belangrijke wijzigingen met zich mee:

Loonsverhoging: Vanaf 1 november 2025 ontvangen alle medewerkers een struc-
turele salarisverhoging van 4,6%.
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¢ Eenmalige uitkering: Werknemers die op 1 december 2024 in dienst zijn, krijgen
een eenmalige uitkering van 1,23% ter compensatie voor de periode oktober-decem-
ber 2024.

e Werkdrukverlichting: Er wordt een onafhankelijk onderzoek naar het taakbeleid
uitgevoerd voor 1 april 2025, met als doel de werkdruk structureel te verminderen.

Cao bestuurders funderend onderwijs

De meest recente Cao Bestuurders Funderend Onderwijs, met een looptijd van 1 maart

2024 tot en met 28 februari 2025, introduceert enkele belangrijke wijzigingen:

e Salarisaanpassingen: De minima van alle salarisschalen zijn herzien, en de maxima
van salarisschalen BA en BB zijn opnieuw vastgesteld om marktconformiteit te waar-
borgen. Daarnaast is een algemene salarisverhoging van 5% doorgevoerd per 1 maart
2024.

e Overgangsrecht: Er is een overgangsregeling ingevoerd voor situaties waarin een
werkgever lid wordt van de VTOI-NVTK en het salaris van de bestuurder het maximum
overschrijdt zoals bepaald in artikel 3.2 van de cao.

¢ Handreiking Remuneratiebeleid: Deze handreiking is bijgewerkt met de laatste
wijzigingen in de Wet Normering Topinkomens (WNT) voor OCW-sectoren in 2024,
ter ondersteuning van raden van toezicht bij het actualiseren van hun beloningsbeleid.

Deze aanpassingen zijn bedoeld om de cao concurrerend, modern en vitaal te houden, en
bieden een actueel kader voor de arbeidsvoorwaarden van bestuurders in het primair en
voortgezet onderwijs.

7.2 Uitkeringen na ontslag

In het kalenderjaar 2025 is er voor €378.754 aan ontslagvergoedingen uitbetaald. Eduvier
streeft ernaar ontslagprocedures zoveel mogelijk te voorkomen door in gesprek te blijven
met medewerkers en te investeren in hun ontwikkeling. Toch kunnen er situaties ontstaan
waarin beéindiging van een arbeidsovereenkomst onvermijdelijk is. In dergelijke gevallen
wordt hier met grote zorgvuldigheid mee omgegaan.

Sinds 1 augustus 2022 is het Participatiefonds gemoderniseerd. Dit betekent dat school-
besturen in principe de helft van de werkloosheidskosten na ontslag zelf moeten dragen,
terwijl de andere helft door het collectief wordt betaald. Wanneer een ontslag als onver-
mijdbaar wordt beoordeeld en de werkgever aantoonbaar voldoende inspanningen heeft
geleverd om dit te voorkomen, hoeft slechts 10% van de werkloosheidskosten te worden
vergoed.

Binnen het personeelsbeleid houden we rekening met deze maatregel. Leidinggevenden
zijn zich bewust van de financiéle risico’s en worden, waar nodig, ondersteund door de
afdeling P&O.
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7.3 Aanpak werkdruk

In 2025 zijn de werkdrukmiddelen opgenomen in de reguliere bekostiging per leer-
ling. Deze middelen worden ingezet voor de personele formatie. De meeste scholen en
locaties hebben ervoor gekozen om hiermee een conciérge aan te stellen. In sommige
gevallen zijn de extra middelen gebruikt voor aanvullende onderwijsondersteuning.

Bij het VO moet de helft van deze middelen individueel worden besteed, terwijl de andere
helft collectief wordt ingezet. Vanaf de invoering is het collectieve deel onder andere ge-
bruikt voor de aanstelling van bouwcodérdinatoren.

De besteding van de werkdrukmiddelen wordt per school vastgelegd in het werkverde-
lingsplan.

7.4 Mobiliteit en flexibiliteit

De kwaliteit van ons onderwijs hangt direct samen met de kwaliteit van onze leerkrachten,
onderwijsondersteuners en het management. Een evenwichtige en toekomstbestendige
personele bezetting is daarom van groot belang. Daarbij streven we niet alleen naar een
personeelsbestand dat inhoudelijk aansluit bij de behoeften van onze doelgroep, maar
ook naar een formatie die binnen de beschikbare middelen past. De komende jaren zal
deze formatie fluctueren door verwachte schommelingen in het leerlingenaantal.

Op 1 februari 2025 telde Eduvier 1.541 leerlingen, een toename van 74 leerlingen ten
opzichte van een jaar eerder. Deze groei, gecombineerd met natuurlijk verloop, maakte
het noodzakelijk om vacatures uit te zetten. Door de krappe arbeidsmarkt, de complexiteit
van onze doelgroep en de trend dat steeds meer leerkrachten via dure detacheringsbu-
reaus willen worden bemiddeld, bleek het echter lastig om tijdig in alle vacatures te
voorzien.

Ook Eduvier ondervindt de gevolgen van het lerarentekort. Ondanks ons beleid om zoveel
mogelijk leerkrachten en lerarenondersteuners direct in dienst te nemen, was externe
inhuur in 2025 opnieuw noodzakelijk. De inhuur was wel relatief beperkt. In sommige
gevallen was er simpelweg geen alternatief; het garanderen van een gekwalificeerde leer-
kracht of docent voor de groep blijft de hoogste prioriteit.

Inhuur blijft ongewenst en risicovol. Het brengt hoge kosten met zich mee, kan de onder-
wijskwaliteit negatief beinvloeden en leidt regelmatig tot instabiliteit binnen teams. Deze
ontwikkeling blijft de komende jaren een belangrijk aandachtspunt. Daarom is in 2025
een aanbesteding van inhuur gestart. Daarmee gaan we ervanuit dat vanaf 2026 goede
kwaliteit tijdelijke medewerkers tegen een passend tarief kan worden ingehuurd. Daar-
naast blijven we actief inzetten op alternatieven, zoals het zelf opleiden van medewerkers
en het anders organiseren van werkprocessen. Samen met Windesheim Almere bieden
we, ook in 2025, medewerkers de mogelijkheid om een bevoegdheid te behalen. Eind
2025 hadden we in totaal 12 wtf extern gedetacheerd personeel in dienst voor structurele
formatieplaatsen en langdurige vervangingen.
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7.5 Goed en voldoende onderwijspersoneel

Door het tekort aan onderwijspersoneel en de hoge werkdruk, zeker in onze regio, staan
de kwaliteit en continuiteit van het onderwijs onder druk. Daarom werken we aan vol-
doende leraren, schoolleiders en ondersteunend personeel die goed zijn opgeleid, hun
vakkennis bijhouden en met plezier in een aantrekkelijke omgeving werken.

Om het lerarentekort aan te pakken, nemen we deel aan samenwerkingsprojecten in Le-
lystad en Almere. Dankzij subsidies van OCW krijgen zij-instromers en eigen medewerkers
die een (tweede) onderwijsbevoegdheid willen behalen financiéle en praktische onder-
steuning. In 2025 volgden verschillende lerarenondersteuners de PABO en vijf zij-
instromers startten met de PABO of een lerarenopleiding.

Daarnaast biedt onze participatie in de Opleidingsschool OSOF kansen om studenten van
lerarenopleidingen aan Eduvier te binden via stages en LIO-plaatsen. In 2025 werkten vijf
betaalde LIO’ers binnen onze locaties en begeleidden we een groot aantal stagiaires. Ons
doel is om deze LIO’ers na het behalen van hun diploma een baan als leerkracht bij Edu-
vier aan te bieden.

Voor de komende jaren verwachten we een stabiel leerlingenaantal van circa 1.550 leer-
lingen (begroting 2026). In 2025 bestond onze flexibele schil—bestaande uit
medewerkers met een tijdelijk contract en externe inhuur—uit ongeveer 17% van het
personeelsbestand. Dat is iets lager dan voorgaande jaren, door het aanbieden van con-
tracten voor onbepaalde tijd na een jaar dienstverband.

We zijn in 2025 in gesprek geweest met potentiéle schoolleiders. We ontwikkelen een
traject om deze groep klaar te maken voor deze functie. Daarnaast hebben wij geinves-
teerd in de kwaliteit van het ondersteunend personeel. We ontwikkelen het vakmanschap
van het ondersteunend personeel om de functie aantrekkelijk te maken en de kwaliteit
van dienstverlening aan de scholen te verbeteren.

7.6 Gesprekscyclus

Ontwikkel- en beoordelingsgesprekken worden gevoerd binnen de kaders van onze ge-
sprekscyclus. In 2025 zijn gesprekken gevoerd en is verdere ervaring opgedaan met de
systemen (DOT/BOOT). Ook worden alternatieve methoden gebruikt. We voeren een
onderzoek uit naar welke aanpak hier Eduvier-breed het beste past. Deze aanpak zullen
wij in 2026 implementeren.

Voor medewerkers die langdurig aantoonbaar niet goed (meer) functioneren of die door
een conflictsituatie niet meer aan het werk kunnen, wordt het dienstverband beéindigd.
In deze gevallen wordt externe outplacementbegeleiding aangeboden. Daarnaast worden
medewerkers die hun functie (dreigen te) verliezen, actief begeleid van werk-naar-werk.
In 2025 zijn er geen medewerkers in een andere functie benoemd vanwege functiebeéin-
diging en er hebben geen gedwongen ontslagen plaatsgevonden.
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7.7 Functieontwikkeling

De cao VO verwijst werkgevers naar FUWA-VO 2010 voor de beschrijving en waardering
van functies binnen onderwijsorganisaties. Binnen de VO-school van Eduvier zijn de func-
ties echter nog niet definitief vastgesteld. Hieraan zullen we in 2026 verdere aandacht
geven.

Daarnaast vraagt de veranderende doelgroep en de krapte op de arbeidsmarkt om een
heroverweging van de inzet van bevoegde medewerkers binnen het onderwijsproces. Edu-
vier zal daarom analyseren op welke manier anders bevoegde medewerkers kunnen
worden ingezet en welke voorwaarden hieraan verbonden moeten zijn.

Jaarlijks wordt in de formatieplannen van de scholen en andere organisatieonderdelen
vastgelegd welke functiegroepen en functies nu en in de toekomst nodig zijn. Dit kan
betekenen dat het bestaande functiegebouw aangepast moet worden. Omdat het onder-
wijs voortdurend in ontwikkeling is, kunnen onderwijskundige en organisatorische
veranderingen ertoe leiden dat nieuwe functies ontstaan of bestaande functies verdwij-
nen.

Om toekomstbestendige teams te creéren, zal er steeds meer aandacht zijn voor duur-
zaam HRM-beleid en strategische personeelsplanning.

7.8 Professionalisering

In zowel het oude als nieuwe strategisch manifest is permanente aandacht voor leren,
ontwikkelen en kwaliteit van ons personeel één van de speerpunten. Ons streven blijft dat
alle docenten binnen Eduvier niet alleen bevoegd zijn, maar ook beschikken over de be-
nodigde kennis en vaardigheden op het gebied van gedragsregulatie.

Onbevoegde leerkrachten worden in principe niet meer aangenomen voor de functie van
leerkracht, behalve als LIO of zij -instromer. In 2025 waren er 20 leerkrachten in opleiding
binnen Eduvier. Lerarenondersteuners die hier interesse in hebben, worden gestimuleerd
en gefaciliteerd om de PABO te volgen of een andere tweedegraads bevoegdheid te be-
halen.

In samenwerking met de PABO van Windesheim Almere is Eduvier in 2023 gestart met
een pilot waarin mbo-4 opgeleide medewerkers worden opgeschoold naar hbo-5 of hbo-
6 niveau. Binnen dit traject lopen zij stage bij Eduvier, terwijl Windesheim het theoretische
deel verzorgt. Dit project heeft in het schooljaar 2024/2025 een vervolg gekregen. De
eerste acht deelnemers zijn doorgegaan met de AD PEP of PABO, en vijf nieuwe kandida-
ten zijn gestart. In juni 2025 hebben de kandidaten met een eindassessment het traject
afgesloten en drie kandidaten hebben een start gemaakt met de PABO. Deze collega’s
krijgen vanuit Eduvier en Windesheim op de werkplek begeleiding. Daarnaast werkt Win-
desheim aan de ontwikkeling van een duale variant van de PABO en andere
lerarenopleidingen, waarbij werken en leren worden gecombineerd via werkplekleren. Dit
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biedt een alternatief voor de reguliere deeltijdvariant. Windesheim ontwikkelt ook initia-
tieven binnen de onderwijs regio Almere & Lelystad, zo willen ze een onderwijsacademie
opzetten waarbij Eduvier ook aan kan sluiten met en bij scholingen. concept "Leven Lang
Leren", die Eduvier nauwlettend volgt.

De bovenschoolse schoolopleider binnen het P&O team codérdineert het inductiepro-
gramma in samenwerking met de schoolopleiders binnen de schoollocaties.

De vakgroep schoolopleiders is maandelijks bij elkaar gekomen om ervaringen uit te wis-
selen en elkaar te ondersteunen.

Gezien de ontwikkelingen in het onderwijsaanbod en de wettelijke eisen, stimuleert Edu-
vier PABO-geschoolde docenten om een tweede (gedeeltelijke) bevoegdheid te behalen
in vakken waar nu en in de toekomst behoefte aan is. In 2025 hebben enkele collega’s
een dergelijke opleiding gevolgd, vaak met gebruik van de lerarenbeurs.

Daarnaast heeft een groot aantal medewerkers in 2025 deelgenomen aan scholingsacti-
viteiten op basis van vooraf vastgestelde scholingsplannen en binnen het beschikbare
budget. Scholing vond zowel collectief als individueel plaats. In schooljaar 2025 heeft één
Eduvier brede scholing plaatsgevonden door collega’s binnen Eduvier. Jaarlijks zullen er
een aantal interne scholingen gepland worden. Deze scholingen zullen voortaan in het
jaarrooster en in de professionaliseringsplannen van de scholen worden opgenomen.

Selectie van scholingsactiviteiten in 2025:

¢ Toegang tot E-wise, waarvan veel leerkrachten en lerarenondersteuners gebruik heb-
ben gemaakt.

e Intervisie voor adjunct-directeuren, gedragswetenschappers en directeuren.

e Het behalen van een (tweede) bevoegdheid, gefinancierd door Eduvier.

e Drie docenten volgden een opleiding tot schoolleider.

e Teambijeenkomsten ter ondersteuning van de introductie van nieuwe methodes, het
gebruik van SOM, de invoering van PBS, omgaan met autisme of teambuilding.

e Collectieve scholing voor gedragswetenschappers en IB’ers over relevante thema'’s.

e Deelname aan workshops, studiedagen en themabijeenkomsten, zowel individueel als
in groepsverband.

e Teamscholing en begeleiding bij onderwijsontwikkeling of herstel- en verbeterplan-
nen.

e Praktijk coaching voor leerkrachten en docenten.

e Scholing voor accreditatie binnen verschillende functiegroepen.

e Eduvier brede scholing “Al in de klas”.

7.9 Verzuimbeleid

In 2025 heeft Eduvier verdere stappen gezet in de intensivering van het verzuim- en
herstelbeleid. De verantwoordelijkheid voor de verzuimbegeleiding ligt bij het manage-
ment, ondersteund door adviseurs binnen P&O. In het schooljaar hebben wij versterking
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aangebracht door een externe medewerker die zich volledig richt op verzuim. De advi-
seurs monitoren de verzuimcijfers, signaleren risicodossiers en adviseren over de te
nemen stappen. Deze aanpak heeft gedurende 2025 geleid tot een daling van het ziekte-
verzuim. Leidinggevendengaan (preventief) in gesprek met medewerkers, wat door zowel
directie als personeel als positief wordt ervaren. Deze aanpak verkort de lijnen, creéert
een veilige omgeving en maakt snel schakelen mogelijk bij signalen van disbalans. (Drei-
gend) langdurig zieken worden intensief begeleid, waarbij indien nodig externe expertise
wordt ingeschakeld. Preventie krijgt steeds meer aandacht, onder andere door regelmatig
gebruik te maken van coaching.

Net als in 2024 vertoonden de verzuimcijfers in 2025 schommelingen gedurende het jaar,
waarbij stijgingen en dalingen elkaar afwisselden, soms onafhankelijk van seizoensinvloe-
den. Per kwartaal worden de cijfers geanalyseerd en gerapporteerd aan bestuur, directie
en de Raad van Toezicht. Indien nodig wordt de verzuimbegeleiding geintensiveerd of
worden andere passende interventies ingezet. Na een stijging begin 2025 is het verzuim
in het najaar weer op het niveau van eind 2025 uitgekomen. Het percentage van 2025
ligt gelijk aan dat van 2024 (11%). Het toegenomen bewustzijn binnen het management
over ziekteverzuim en inzetbaarheid, gecombineerd met een verbeterde samenwerking
met P&0O en een strakkere dossiervorming, heeft gezorgd voor meer grip en inzicht.

De verzuimduur in dagen ziet er als volgt uit voor 2025
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.Opvallend is dat het lang verzuim veel hoger is dan het kort verzuim. Dit verzuim is in
2025 toegenomen.

Het landelijk verzuimpercentage, gepubliceerd door DUQ, lag voor het PO in 2024 op
7,2% en voor de WEC-scholen (gespecialiseerd onderwijs) op 7,5%. Voor het VO geldt
een landelijk verzuimpercentage van 6,0% in 2023. Eduvier scoorde in 2024 boven het
landelijk percentage 2024 voor de WEC-scholen en het VO. Een benchmark met lande-
lijke ontwikkelingen in 2025 is nog niet mogelijk omdat landelijke cijfers over 2025 pas
later in 2025 beschikbaar zijn.

7.10Langdurig zieken — medewerkers 104 weken ziek

Medewerkers die langer dan 104 weken ziek zijn en volgens de bedrijfsarts niet binnen
26 weken na afloop van deze periode kunnen terugkeren naar werk, dienen een WIA-
aanvraag in bij het UWV. Het UWV streeft ernaar binnen 8 weken na ontvangst van de
aanvraag een beslissing te nemen. Door hoge werkdruk kan er echter vertraging ontstaan,
vooral wanneer aanvullende medische of arbeidskundige informatie nodig is.
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Eduvier laat de monitoring van de doorlooptijd van WIA-aanvragen uitvoeren door een
externe partij. Tot op heden is er nooit een schadeloosstelling ingediend vanwege een te
lange doorlooptijd. Wanneer het UWV vertraging verwacht, wordt de werknemer tijdig
voorzien van voorschotten.

7.11 Medewerkerstevredenheid

Als onderdeel van ons kwaliteitsbeleid werd jaarlijks een extern ondersteund tevreden-
heidsonderzoek uitgevoerd. Sinds het schooljaar 2019-2020 zijn het
medewerkerstevredenheidsonderzoek en het onderzoek naar de kwaliteit van ons pri-
maire proces geintegreerd tot één onderzoek, dat één keer per twee jaar plaatsvindt.

Eind januari 2024 vond het meest recente onderzoek plaats; de vorige meting was in
2022. De resultaten zijn besproken op bestuurlijk niveau, met het management van Edu-
vier, de Raad van Toezicht en de medezeggenschap. De deelrapportages zijn verspreid
binnen de teams en daar besproken. Waar relevant, zijn acties naar aanleiding van de
uitkomsten verwerkt in de jaarplannen van de verschillende scholen.

Op bestuursniveau mag gesproken worden van een voldoende respons om te kunnen
spreken van representatieve resultaten. Alle respondenten hebben met een rapportcijfer
hun algemene waardering kunnen geven aan de school. In de grafiek hieronder wordt het
gemiddelde rapportcijfer per responsgroep in beeld gebracht.

Onderzoek Onderzoek Onderzoek
2020 2022 2024
Schoolleiding 7,6 7,4 7,3

Onderwijzend personeel

IB en GDW

Onderwijs ondersteunend per-
soneel met lesgevende taak
Onderwijs ondersteunend per-
soneel zonder lesgevende taak
Ouders

Leerlingen (v)so

Het bedrijfsbureau
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*geen vergelijkbare data

We zien bij alle responsgroepen een licht dalende trend in de rapportcijfers ten opzichte
van de vorige onderzoeken. Dit heeft de aandacht van het College van Bestuur en komt
terug in de resultaatgesprekken met de scholen.

7.12Banenafspraak

Eduvier is zich ervan bewust dat het van belang is een bijdrage te leveren aan de Banen-
afspraak, zeker gezien het feit zij onderwijs aanbiedt aan jongeren die in de toekomst
onderdeel van die doelgroep kunnen worden. Echter is het lastig binnen het onderwijs een
baan te vinden die passend is voor deze doelgroep. De huidige functies zijn over het
algemeen nog dusdanig vormgegeven dat zij onvoldoende passend zijn voor mensen met
een arbeidsbeperking. Hierin speelt ook de complexiteit van onze doelgroep een rol. Edu-
vier zal de komende tijd onderzoeken wat de mogelijkheden zijn om deze functies meer
passend te maken. Hierbij dienen we rekening te houden met bepalingen uit de CAO.

7.13Verantwoording over de aanwezigheid van de verklaringen
omtrent het gedrag

Nieuwe VOG's in 2025 VOG aanwezigop VOG te laat aan- VOG niet aanwe-

datum indiensttre- wezig zig
ding
Nieuwe medewerkers in 79 0 nvt
loondienst
Nieuwe medewerkers niet 19 3 nvt
in loondienst met een VOG
verplichting

Wij hebben onze accountant geen opdracht gegeven een volledige controle uit te voeren
op de tijdige aanwezigheid van VOG, wel heeft de accountant op ons verzoek een steek-
proef uitgevoerd op de aanwezigheid van de VOG's. Hieruit kwamen geen bijzonderheden
naar voren. Bij de drie VOG’s bij medewerkers niet in loondienst die te laat zijn is het zo
dat de overeenkomst eerder is ingegaan dan de VOG is ontvangen. Deze medewerkers
zijn pas aan het werk gegaan nadat de VOG is ontvangen.
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8 Huisvesting en facilitaire zaken

8.1 Huisvesting

De huisvesting van onze scholen is belangrijk voor het geven van goed onderwijs. Onze
leerlingen zijn gebaat bij structuur, voorspelbaarheid, veiligheid en specifieke expertise.
Het is essentieel dat onze gebouwen ondersteunend zijn aan onze missie en visie: ieder
kind een ontwikkelplek bieden die écht passend is. Met de middelen die we ontvangen
voor huisvesting, streven we ernaar de scholen in goede staat te houden en waar nodig
te verduurzamen. De huisvesting van Eduvier scholen met vaste huisvesting gebeurt (in
principe) op basis van juridisch eigendom aan Eduvier. Voor scholen met tijdelijke huis-
vesting zijn we in overleg met de gemeenten om dit om te zetten naar vaste permanente
huisvesting. Op dit moment betalen we voor tijdelijke huisvesting een exploitatie-/ me-
degebruiksvergoeding, voor één locatie is dat in de vorm van de uitvoering van
instandhoudingsonderhoud.

We hebben goed zicht op de noodzakelijke investeringen in huisvesting en de verwachte
onderhoudsuitgaven in meerjarenperspectief. We geven verspreid over Flevoland les in
de gemeenten Almere, Lelystad en de Noordoostpolder. Huisvesting in de toekomst heeft
onze aandacht. De verwachte fluctuaties in de leerlingaantallen zullen een effect hebben
op de benodigde capaciteit. Ook zullen we meer gaan samenwerken. We investeren regi-
onaal in de samenwerkingscapaciteit van Eduvier en haar locaties. Dit vanuit sterke
samenwerkingsrelaties, gericht op wederkerigheid. Om zo de mogelijkheden voor een
sterke toekomst van onze leerlingen te vergroten. We beoordelen onze huisvestingspor-
tefeuille jaarlijks kritisch om de beschikbare ruimte zo efficiént mogelijk inzetten.

8.2 Onderhoud

De gemeente waar een onderwijslocatie is gevestigd is verantwoordelijk voor het beschik-
baar stellen van huisvesting en de daaraan verbonden lasten. Het onderhoud van de
gebouwen komt sinds 2015 volledig ten laste van het budget van Eduvier. Met de midde-
len die we hiervoor van de overheid ontvangen, streven we ernaar de scholen in een
goede staat te houden. Functionaliteit, hygiéne veiligheid en duurzaamheid vinden we
zeer belangrijk.

Ten behoeve van het meerjarig onderhoud doteren we jaarlijks een bedrag in de onder-
houdsvoorziening, waarvan de benodigde omvang is gebaseerd op een
meerjarenonderhoudsplan (MJOP). Het MJOP is in 2025 geheel geactualiseerd door het
houden van een integrale schouw. We hanteren de componentenmethode voor de opbouw
van de voorziening. De voorziening is opgebouwd door per onderhoudscomponent de toe-
komstige kosten en het tijdstip van het onderhoud te schatten, waarbij op balansdatum
de voorziening het benodigde opgebouwde niveau heeft.
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8.3 Huisvestingsprojecten

In 2025 zijn wij gestart met enige initatiefprojecten om de huisvesting op een aantal
locaties in Lelystad en Emmeloord te verbeteren. Deze projecten zijn inmiddels
opgenomen in de IHP's van de gemeenten. Wij verwachten in 2026 nadere
besluitvorming en start van de uitvoering.

8.4 Veiligheid

Er vinden periodieke externe controles plaats op het gebied van (brand)veiligheid binnen
en buiten onze gebouwen. Eventuele tekortkomingen worden direct hersteld. Daarnaast
realiseren we EHBO-cursussen, cursussen voor bedrijfshulpverlening en keuringen. De
gymzalen en gymtoestellen worden periodiek gekeurd. We herstellen en/of vervangen
tekortkomingen indien nodig direct. Hiermee voldoen we aan de wettelijke voorschriften.
Het protocol Camerabewaking is verder uitgewerkt en getoetst aan de Wet Bescherming
Persoonsgegevens.

8.5 Informatiebeveiliging en Privacy

In 2025 hebben we op stichtingsniveau een visie ontwikkeld op Digitale geletterdheid
informatiebeveiliging en privacy. Ook hebben we een Al-beleid vastgesteld. We hebben
een nulmeting uitgevoerd met betrekking tot het Normenkader uit. Hierbij is in kaart
gebracht op welk niveau Eduvier zich bevindt en welke stappen we moeten nemen op de
verschillende onderdelen. Op de scholen en locaties vonden trainingen plaats om met de
teams te werken aan bewustwording op dit vlak, bijvoorbeeld aan de hand van games.
Voor de school ict-ers zijn coaching momenten ingepland in 2025. Het implementatietra-
ject van het Normenkader loopt door tot in 2029. In 2024 heeft Eduvier eveneens een
nieuwe Privacy Officer aangesteld en in 2025 een Privacy medewerker De privacy mede-
werker en de projectgroep AVG en informatiebeveiliging werkt systematisch aan het
verbeteren van de acties uit de nulmeting om in 2027 te voldoen aan het Normenkader.

In 2025 is de multi-factor authenticatie ingevoerd voor alle medewerkers, voor alle infor-
matie opgeslagen in de Microsoft 365 cloud.

Om de leerlingen en hun data te beschermen is daarom aanvullend beveiligingsbeleid
ingesteld wat aanmeldingen vanuit het buitenland onmogelijk maakt. De implementatie
hiervan heeft in 2025 plaatsgevonden. Zo kunnen bijvoorbeeld brute-force pogingen om
wachtwoorden te achterhalen niet uitgevoerd worden.

We werken systematisch aan het verbeteren van de beveiliging van leerlingcomputers.
We hebben bekeken in hoeverre deze nog bijdragen aan een veiliger werkomgeving, of
mogelijk juist essentiéle hulpmiddelen, zoals toegankelijkheids-voorzieningen, blokkeren.
Deze beperkingen zijn volledig herzien en waar nodig aangepast. Op deze manier bieden
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we een bij deze tijd passende mate van bescherming en maken we tegelijk de schoolcom-
puters beter inzetbaar voor leerlingen die baat hebben bij de ingebouwde
toegankelijkheidsvoorzieningen. Zo werken we aan inclusie en sociale duurzaamheid.

8.6 Duurzaamheid

Om te verduurzamen investeren we waar mogelijk in aanpassingen aan onze panden.
Jaarlijks beoordelen we per locatie welke maatregelen we kunnen nemen om het energie-
verbruik verder te beperken, onder andere in het kader van de informatieplicht
energiebesparing. Dit heeft geleid tot diverse investeringen in meerdere schoolgebouwen
en in het bestuurs- en bedrijfsbureau.

Daarnaast zijn we gestart met enkele initiatiefprojecten die gericht zijn op verdere ver-
duurzaming, zoals het gasloos maken van scholen. De eerste investering binnen dit traject
is begin 2026 al in opdracht gegeven.

8.7 Ontwikkelingen

Almere

In de toekomst zien we een groei van de stad Almere en daaraan gekoppeld een groei
van het aantal leerlingen binnen het speciaal onderwijs.

Het lokalentekort bij zowel het Nautilus SO als het Nautilus College de Lierstraat blijft
aanwezig. Deze scholen zijn ‘vol’. We zijn met de onderwijspartners en de gemeente be-
trokken bij de ontwikkeling van toekomstscenario’s in de onderwijshuisvesting binnen de
stad.

Lelystad

Met de gemeente Lelystad zijn we in overleg over huisvesting van de tijdelijke locatie van
De Anger op De Horst en renovatie/nieuwbouw van De Steiger. De Anger locatie Horst
voldoet niet als geschikte onderwijslocatie. De Anger als geheel verwacht een groei in
leerlingenaantallen en heeft meer lokalen nodig. Het voornemen is om een stuk nieuw-
bouw toe te voegen aan de locatie de Schoener en locatie Horst te verlaten. De aanvraag
is opgenomen in Het IHP van de gemeente.

Voor Praktijkschool De Steiger, grotendeels uit bouwjaar 1983, is onderzoek gedaan naar
de mogelijkheid om ingrijpend te renoveren en in duurzaamheid naar energielabel A+++
te gaan. Dit wordt aan de gemeente voorgesteld als alternatief voor nieuwbouw. Ook deze
aanvraag is opgenomen in het IHP van de gemeente.

Noordoostpolder

Bij de gemeente Noordoostpolder kaarten wij doorlopend aan dat onze schoolgebouwen,
waarin De Optimist SO en VSO Casteleijn College zijn gehuisvest, al vele jaren niet meer
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als geschikte onderwijslocatie voldoen. We houden meerjarig rekening met toekomstige
investeringen voor andere/nieuwe huisvesting voor deze locaties. In overleg met de ge-
meente wordt gewerkt aan de renovatie van VSO Casteleijn College.

In 2024 is op de huidige locatie voor De Optimist SO een verdergaande samenwerking
gestart met de Zonnebloemschool. Gezien de huidige omvang van de Optimist SO en de
verkenning tot samenwerking met Omdat de huisvesting op deze locatie niet aan de eisen
voldoet verkennen wij met de Zonnebloemschool de mogelijkheden om De Optimist SO
tijdelijk binnen de huisvesting of op het terrein van de Zonnebloemschool te plaatsen.
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9 Financieel beleid

Het financieel beleid van de afgelopen jaren heeft geresulteerd in een gezonde financiéle
positie van Eduvier. Binnen dit beleid zijn we steeds blijven investeren in de verdere ver-
betering van de kwaliteit van het onderwijs, van onze personeelsleden en van de
organisatie.

9.1 Allocatie van middelen

Jaarlijks worden in de kaderbrief de uitgangspunten van de begroting en de allocatie van
middelen vastgesteld. Het bestuur legt deze kaderbrief voor aan het directieoverleg (ter
bespreking), de medezeggenschap (ter advisering) en de Raad van Toezicht (ter goed-
keuring).

De beschikbare middelen voor het boekjaar 2025 zijn voor onze (V)SO scholen vastge-
steld op basis van het aantal leerlingen op 1 februari 2024 en voor onze PrO school op
basis van het aantal leerlingen op 1 oktober 2024, naast de interne uitgangspunten, ge-
alloceerd zoals beschreven in de kaderbrief. Het toegekende budget is taakstellend, de
realisatie werd gemonitord. Vanaf het boekjaar 2023 ontvangen we de Rijksbijdrage (in
het kader van de vereenvoudiging van de bekostiging) als één geheel (Personeel en Ma-
terieel in één lumpsum bedrag). De bestemming van de rijksbijdrage gebeurt
overeenkomstig de doelstelling van deze bekostiging: het in stand houden van de scholen
en realiseren van onderwijs.

Door middel van de toegepaste allocatie borgen we niet alleen de financiering van ons
onderwijs, maar ook de investering in deskundigheidsbevordering, uitgaven gericht op de
verbetering van ons primaire proces en nieuw beleid en investeringen in ICT, leermidde-
len, materialen en meubilair.

Daarnaast hanteren we de volgende uitgangspunten bij de verdeling van de middelen:

Solidariteit --> scholen/locaties die dat nodig hebben worden na een goede
onderbouwing/motivatie (extra) ondersteund

Continuiteit -> beleid heeft vaak een looptijd van meerdere jaren, derhalve moet ook de
bekostiging een meerjarig karakter hebben

Effectiviteit --> gelden worden zo effectief mogelijk ingezet, het accent ligt op de
realisatie van de geformuleerde doelstellingen

Efficiency --> gelden worden zo efficiént mogelijk ingezet, daar waar mogelijk streven
we naar schaalvoordelen

Kwaliteit --> het hele proces draait om het realiseren van een zo hoog mogelijke
kwaliteit van het onderwijs en activiteiten.

Doelmatigheid --> middelen worden ingezet t.b.v. kwalitatief goed onderwijs en begeleiding

van onze jongeren.
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Van de totale OCW-baten wordt vooraf een deel beschikbaar gesteld voor de financiering
van de diensten die centraal vanuit Eduvier worden geleverd en voor de financiering van
school gerelateerde centraal beheerde uitgaven. Van de totale OCW-baten is hier voor het
boekjaar 2025 vooraf maximaal 7% beschikbaar gesteld. Onder de school gerelateerde
centraal beheerde uitgaven vallen in het boekjaar 2025 onder meer de uitgaven voor
personele fricties, niet voorzienbare loonkosten en de vorming van de personele voorzie-
ning en de kosten inzake de bevordering van de kwaliteit anders dan scholing.

Onder de bovenschoolse organisatie-gerelateerde uitgaven vallen onder meer de vol-
gende posten in het boekjaar 2025:

e Personele fricties, niet voorzienbare loonkosten, vorming personele voorziening;

e Kosten inzake de bevordering van kwaliteit anders dan (na)scholing.

e Het centraal budget voor (na)scholing (bijv. collectieve langlopende dure oplei-
dingen als schoolopleider en post-academische-opleiding
gedragswetenschapper);

e Kosten Bedrijfsarts en Arbodienst;

e Centrale personeelsactiviteiten zoals de attenties bij Sinterklaas, kerst en de dag
van de leraar;

e Dotatie aan de voorziening onderhoud;

e Afschrijvingslasten medewerkers laptops;

e Kosten voor werving en selectie;

¢ Kosten medezeggenschap;

e Accountantskosten;

e Kosten voor juridische ondersteuning;

e Contributies;

e Bovenschoolse verzekeringen;

e Kosten bestuur;

e Kosten Raad van Toezicht;

e Kosten algemene ICT-licenties, back-up voorziening en centrale server. Directe
ICT lasten worden op de school verantwoord;

e Kosten i.v.m. privacy wetgeving / AVG.

e Kosten van het administratiekantoor.

De bestemming van de rijksbijdrage gebeurt overeenkomstig de doelstelling van de be-
kostiging: het in stand houden van de scholen en het realiseren van onderwijs en
specialistische onderwijsondersteuning.

Voor wat betreft aanvullende financiering vanuit de swv-en zijn de tot nu toe bekende
afspraken verwerkt. Vanuit één swv ontvangen wij — beperkt - lichte ondersteuningsmid-
delen.

Subsidiegelden, Rijksbijdragen en overige baten worden benut voor het doel waarvoor ze
bestemd zijn, minus een percentage voor de diensten die vanuit Eduvier worden geleverd
indien de subsidievoorwaarden dit toelaten.
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We ontvangen achterstandsmiddelen op basis van de CUMI-regeling. Doel is met gerichte
interventies achterstanden van leerlingen als gevolg van ongunstige omgevingskenmer-
ken te voorkomen of te verkleinen. Wij ontvangen deze middelen op basis van een bedrag
per leerling. Binnen de interne allocatie systematiek verdelen we deze middelen over de
locaties die CUMI-leerlingen binnen hun populatie hebben en op basis van het aantal
CUMI-leerlingen. De ontvangen middelen worden via de allocatie omgezet in formatie.
Locaties met (veel) CUMI-leerlingen hebben op deze manier een ruimere formatie waar-
door zij gericht meer ondersteuning binnen de school kunnen realiseren.

De nog beschikbare middelen uit hoofde van NPO in de bestemmingsreserves en kosten
voortvloeiend uit NPO, zijn per kostenplaats toegekend en verantwoord. De NPO-gelden
zijn ingezet op probleemgebieden gesignaleerd in de schoolscan. De inzet van deze mid-
delen is in de jaarrekening opgenomen.

In Lelystad en Almere doen we mee aan het project Sterk Techniek Onderwijs (STO). Van
dit door OCW gesubsidieerd project ligt het penvoerderschap niet bij Eduvier. De scholen
ontwikkelen met behulp van deze middelen techniekonderwijs en kunnen de kosten die
hiermee gemoeid zijn (als deze voldoen aan de voorwaarden) declareren bij de penvoer-
der.

9.2 Investeringsbeleid

Vanwege de gunstige liquiditeit voldoen we de investeringen uit eigen middelen.

We werken met een investeringsbegroting waarbij vervangingsinvesteringen tijdig inzich-
telijk zijn. We investeren in ICT, enerzijds voor meer doelmatigheid, anderzijds voor
innovatie. Een stevige basis, professionalisering van de ICT-omgeving heeft en zal door
de technische ontwikkelingen continue aandacht vragen en krijgen. Ook worden leermid-
delen actueel gehouden. De directeuren zijn verantwoordelijk voor het opstellen van het
investeringsplan, indien van toepassing in samenwerking met de specialist digitale leer-
omgeving, het IB-netwerk en betrokken specialisten. De nieuwe/andere huisvesting van
de verschillende locaties vraagt de nodige investeringen in meubilair en voorzieningen die
niet door de gemeente worden gefinancierd.

9.3 Treasury

Het treasurybeleid vindt plaats binnen de kaders van de regeling beleggen en belenen
voor instellingen voor onderwijs en onderzoek. We hebben een eigen treasurystatuut.
Het uitgangspunt is dat de toegekende publieke middelen overeenkomstig hun bestem-
ming worden besteed.

In 2025 hebben we, conform het statuut, een terughoudend treasurybeleid gevoerd. De
(overtollige) financiéle middelen zijn in 2025 uitsluitend direct opeisbaar weggezet (bij de
Rabobank en voor een klein deel bij SNS). De betaalmiddelen zijn ondergebracht op een
dagelijks opvraagbare bankrekening bij de Rabobank en SNS. We hebben geen uitstaande
beleggingen en leningen, noch aangetrokken leningen en afgesloten derivatenovereen-
komsten in 2025. In 2026 zullen wij onderzoeken of schatkistbankieren passend is bij het
treasurybeleid van Eduvier.
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9.4 Risico’s en risicobeheersing

Interne risicobeheersingssysteem

Jaarlijks bepalen we ons (financieel) risicoprofiel. Bij de begrotingsgesprekken zijn de
bekende risico’s besproken en geidentificeerd. Bij het actualiseren hebben we het beno-
digde buffervermogen bepaald en op basis daarvan gekeken of ons huidige vermogen
voldoende is om de onderkende risico’s op te kunnen vangen. De taken van risicobeheer
zijn verdeeld over verschillende personen afhankelijk van het soort risico.

In 2025 heeft het risicobeheerssysteem goed gefunctioneerd. Gedurende het jaar beoor-
delen we periodiek de genomen beheersmaatregelen. Hierbij stellen we vast of deze
voldoende hebben gewerkt en of er noodzaak is tot treffen van maatregelen in de vorm
van bijstelling/uitbreiding van beheersmaatregelen. We hebben beoordeeld of de omvang
van de financiéle schades die we verwachten nog passen binnen de vastgelegde kaders
in het risicoprofiel en of er aanleiding is deze kaders bij te stellen. Op het gebied van
bedrijfsvoering vinden periodiek interne controles plaats. Hieruit zijn geen bijzonderheden
naar voren gekomen. In de rapportages aan de raad van toezicht worden risico’s verant-
woord.

9.5 Belangrijkste risico’s en onzekerheden

De belangrijkste risico’s die we hebben geinventariseerd zijn hieronder weergegeven. Per
risico zijn de genomen of te nemen maatregelen genoemd die het risico moeten verkleinen
of vermijden. De risico’s zijn geclusterd naar de vier werkwoorden die de kern van onze
strategie illustreren.

Periodiek wordt binnen Eduvier een risicorapportage opgesteld. De risico’s worden gein-
ventariseerd bij de begroting en periodiek gemonitord door het College van bestuur,
directieoverleg en in de planning en control cyclus. De evaluatie wordt vastgelegd in de
een risicorapportage.

9.5.1 Financiéle risico’s

Binnen Eduvier zijn verschillende risico’s te benoemen. In 2023 is een update van de
financiéle risico-inventarisatie uitgevoerd. De uitkomsten van deze inventarisatie en
eventuele financiéle consequenties worden periodieke gemonitord en zijn verwerkt in de
begroting en de meerjarenbegroting. In onderstaande paragraaf worden de
belangrijkste risico’s uit de inventarisatie opgenomen met de status van oktober 2025.

Als resultante van de risico-inventarisatie zijn onderstaande risico’s als meest belangrijk
gedefinieerd. Onderstaande nummering van risico’s geeft geen volgorde van belangrijk-
heid aan.
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Nr. Omschrijving Kans  Gevolg min Gevolg max
1 doar;?r:gomenbare en onbeheersbare fluctuatie in leerlingaantallen - 30% | € e 50000
P 5Otir;;;rior;rzjenbare: en onbeheersbare fluctuatie in leerlingaantallen - Q0% | € 500000 € 750.000

Financiéle gevolgen van begindiging arbeidsrelatie ter voorkoming
3 |van een geschil of om een bestaand geschil op te lossen (o.a. 70% | € 50.000 € 150.000
arbeidsconflicten)
4 |Instabiliteit in bekostiging 10% € 500.000 € 750.000
5 |Onvolledige indexatie van bekostiging 70% | € 300.000 € 500.000
6 | Instabiliteit in gemeentelijke bijdragen 90% | € 150.000 € 300.000
7 |Hoger dan begrote lasten voor ziektevervanging 70% | € 750.000 | € 1.000.000
8 Arbe_n_dsmarkt schaarste, hoger dan beg_rote lasten door het 70% | € 300.000 € 500.000
moeilijk kunnen vervullen van vacatureruimte
9 |Hoger dan begrote lasten als gevolg van claims van derden W% | € -| € 50.000
10 |Restrisico's 70% € 50.000 | € 150.000
11 |Uitvoeringsrisico in de bedrijfsvoering 100% | € 300.000 | € 500.000

Met een Monte Carlo simulatie is bepaald dat met een gewenste zekerheid van 90% een
aan te houden vermogen van € 3.241.000 voldoende is om bovenstaand profiel af te
kunnen dekken.

9.5.2 Risico’s in de organisatie

Verdichting problematiek leerlingenpopulatie

De problematiek van onze leerlingen binnen de scholen verdicht. Daardoor zie je
ernstiger problematiek en gedrag binnen de klas. Deze ontwikkeling vraagt veel van
onze medewerkers en leidt tot enkele risico’s:

e Is ons personeel, met name de docenten, voldoende bekwaam om niet alleen
onderwijs te verzorgen aan onze doelgroepen, maar ook als “gedragsspecialist”
het soms ernstig afwijkende gedrag in goede banen te leiden? Is iedereen in
staat zich hier via scholing en begeleiding adequaat voor te bekwamen?

e Is het antwoord op de eerste vraag “niet iedereen”, dan kan dit leiden tot
spanning en stress en daardoor wellicht tot een stijging van het ziekteverzuim,
oplopende kosten voor coaching, begeleiding en eventueel ondersteuning bij
vertrek.

Beheersmaatregelen:

e In 2024 en 2025 hebben de interne begeleiders diverse scholingen gevolgd. De
gedragswetenschappers hebben een intensieve scholing gehad.

e In 2025 zijn veel acties gezet op het verlagen van het ziekteverzuim, zoals het
inzetten van preventiemedewerkers verzuimcoach.

e We monitoren de veiligheid en verbetermaatregelen in de resultaatgesprekken.

e Wij constateren dat bij onze scholen waar het leiderschap meer integraal is
georganiseerd meer aandacht en focus kan worden gegeven aan het werven en
verder vakbekwaam maken van de leraren. Om deze reden voeren wij de
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organisatiewijziging door met als doel elke school een integraal
verantwoordelijke directeur en een hierbij passende inrichting van de interne
organisatie.

Onvoorzienbare en onbeheersbare leerling fluctuaties

De basis voor de onderwijsbekostiging is het aantal leerlingen. Passend onderwijs, met
name de uitvoering ervan in onze regio, leidt tot onzekerheid over de ontwikkeling van
ons leerlingenaantal. Eduvier houdt sinds de start van passend onderwijs bij het
meerjarenperspectief rekening met de doelstellingen van de swv-en ten aanzien van de
ambitie om te komen tot inclusief onderwijs. De praktijk blijkt weerbarstig. Ook nu heeft
een aantal swv-en hun doelstelling niet gehaald en is ons leerlingaantal niet dan wel niet
in lijn met deze doelstellingen afgenomen. We zien een stabilisatie in het afgeven van
TLV’s en in de ontwikkeling van ons leerlingenaantal; samenwerkingsverbanden zijn
terughoudend en kiezen liever voor een arrangementsbekostiging. De swv-en hebben in
hun ondersteuningsplannen afspraken gemaakt over de ontwikkeling van het
deelnamepercentage speciaal onderwijs. De doelstellingen uit deze plannen hemen we
mee bij de meerjarenraming van de leerlingenontwikkeling en de meerjarenbegroting
van Eduvier, maar zijn niet meer leidend.

Beheersmaatregelen:

e Door het maken van het formatieplannen en bijbehorende begroting voor
langere termijn kunnen wij de risico’s beheersen.

e Omdat de verwachte leerlingaantallen van de swv-en de afgelopen jaren vaak
niet uitkwam, hanteert Eduvier vanaf 2024 haar eigen leerlingprognoses, welke
beter aansluiten op de realiteit.

e Voor de zij-instroom zijn ruimte, formatie en materialen nodig. De zij-instroom
wordt niet direct bekostigd, waardoor Eduvier deze middelen dient voor te
financieren. Omdat de zij-instroom niet 100% is te voorzien, is het lastig om
hier op voorhand beheersmaatregelen op in te zetten. Hierdoor loopt Eduvier
een beperkt financieel risico.

Lerarentekort en onderwijsregio’s

Eduvier heeft de opdracht om voldoende en kwalitatief goed personeel te vinden voor
haar vacatureruimte. Indien dit niet of onvoldoende lukt, ontstaat een risico op uitval
door werkdruk. Naast het risico op het afnemen van de kwaliteit van het onderwijs,
klassen zonder leerkracht en instabiliteit binnen teams ontstaan er ook financiéle
risico’s. Hierbij valt te denken aan (te) dure inzet via
uitzendorganisaties/detacheringsbureaus, mogelijke beperking van de flexibele schil bij
vaste indienstneming en mogelijk betere onderhandelingspositie van (toekomstige)
medewerkers door de schaarste aan kwalitatief goede medewerkers.

Dit risico is, gelet op het landelijk karakter ervan, voor individuele onderwijsorganisaties
lastig tot niet beheersbaar. Vanuit de onderwijsrealisatie eenheid van het ministerie zijn
de scholen opgeroepen zich aan te sluiten bij onderwijsregio’s. Voor Almere en Lelystad
wordt dat één regio, Emmeloord zal aansluiten bij Zwolle.
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Beheersmaatregelen:

e Eduvier stelt zich tot doel een zo aantrekkelijk mogelijke werkgever te zijn en
gebruik te maken van de gezamenlijke inspanningen van de onderwijsregio.

e Eduvier wil regie houden op het zelf werven van medewerkers. In 2025 is het
gelukt voldoende nieuwe instroom te realiseren. We zetten hier een eigen
ontwikkeld inductieprogramma op in.

e We zetten in op een uitgebreid programma om leraren vakbekwaam te maken
met een eigen scholingsaanbod.

Risico in uitvoering van de bedrijfsvoering

De beheersmaatregelen binnen Eduvier zijn zodanig ingericht dat risico’s op dit gebied

voldoende zijn afgedekt. Aandachtpunt is het verder verfijnen van de maandelijkse en

periodieke managementinformatie. Hiermee creéren we meer inzicht en overzicht en

wordt de kans dat zich risico’s voordoen minimaal en/of worden deze tijdig gesignaleerd.

Daarnaast zorgen beheersmaatregelen ook tot minimalisering van de risico’s:

¢ De administratieve organisatie en interne beheersing zijn in opzet en werking op
orde;

e Eris een planning & control cyclus waardoor adequate stuurinformatie tijdig be-
schikbaar is. Minimaal 3x per jaar wordt deze stuurinformatie beschikbaar gesteld;

e Eris voldoende financiéle deskundigheid binnen de organisatie en binnen de Raad
van Toezicht aanwezig;

e Eris een tweede bestuurder aangesteld met profiel bedrijfsvoering;

e De Frauderisico’s zijn in kaart gebracht door middel van een frauderisico analyse.
Als gevolg van deze analyse werken we in 2025 aan een frauderesponsplan.

Eind 2024 is de keuze gemaakt om afscheid te nemen van Dyade, ons administratiekan-
toor en over te gaan naar Onderwijs Bureau Meppel. We zien na bijna een jaar dat dit een
positieve impuls heeft gegeven aan de kwaliteit van de bedrijfsvoering: de management-
informatie is tijdig en meer inzichtelijk.

Informatiebeveiliging en AVG

Binnen Eduvier Onderwijsgroep is het bewustzijn over informatiebeveiliging en privacy-
wetgeving (AVG) aanwezig, maar in de praktijk vaak nog passief. Medewerkers
vertrouwen veelal op de ICT-afdeling voor beveiliging, terwijl individuele kennis en han-
delingsvaardigheid op dit gebied wisselend zijn. Dit brengt risico’s met zich mee zoals:

e Onvoldoende consistent handelen bij datalekken of beveiligingsincidenten;

e Onbewuste verspreiding van (gevoelige) persoonsgegevens via onbeveiligde ka-
nalen of persoonlijke apparaten;

e Gebrek aan uniforme werkwijzen in opslag (OneDrive, SharePoint) en communi-
catie (Teams, e-mail, ouderapps), wat kan leiden tot dataverlies of onbedoelde
toegang tot informatie;
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e Onvoldoende kennis over het herkennen en melden van phishing of cyberdrei-
gingen;

o Afhankelijkheid van enkele digitale experts binnen scholen, waardoor kennis en
bewustzijn niet structureel geborgd zijn.

Beheersmaatregelen:
Op deze risico’s zijn de afgelopen jaren al diverse maatregelen genomen. Om deze risico’s
verder te beperken, zijn de volgende maatregelen in gang gezet:

e Nulmeting Digitale Geletterdheid (2025): uitgevoerd onder ruim 270 medewer-
kers. Deze meting bracht inzicht in het huidige niveau van digitale
vaardigheden, informatiebeveiligingsbewustzijn en AVG-kennis. De resultaten
vormen de basis voor gerichte scholing en beleid.

e Benoeming Privacy Officer: ter versterking van de borging van privacywetgeving
en als centraal aanspreekpunt voor datalekken en vragen over persoonsgege-
vens.

e Nulmeting Informatiebeveiliging: uitgevoerd om inzicht te krijgen in de techni-
sche en organisatorische beveiligingsmaatregelen en in het gedrag van
medewerkers bij digitale risico’s.

e Training en bewustwording: naar aanleiding van de nulmetingen worden ver-
volgacties voorbereid, waaronder korte herhalingstrainingen over phishing,
veilig gegevens delen en datalekmeldingen, en praktische richtlijnen zoals “"Wan-
neer gebruik je FileCap?” en “Waar sla ik wat op?”.

De organisatie is zich bewust van het belang van informatiebeveiliging en AVG, maar
bevindt zich in een fase van verdere professionalisering. De nulmetingen tonen aan dat
er een solide basis is, maar dat actief beveiligingsgedrag en uniforme werkwijzen versterkt
moeten worden. De benoemde Privacy Officer en de uitkomsten van de nulmetingen vor-
men de basis voor een structureel verbeterprogramma gericht op bewustwording,
eenduidigheid en veilig digitaal werken.

9.5.3 Onderwijsrisico’s

Voor de risico’s in onderwijs is een afzonderlijk monitoringssysteem waarin systematisch
per school wordt gerapporteerd door de teams en directeuren aan het bestuur. Hierbij
wordt het inspectiekader gebruikt als onderlegger. Daar waar we risico’s zien handelen
wij door het inzetten van een externe audit dan wel extra ondersteuning in diverse vor-
men. Hierdoor hebben wij als bestuur goed zicht op de risico’s in de kwaliteit van de
scholen.

Waar de ene school aantoonbaar goed presteert in het monitoringsysteem vraagt de an-
dere school nog om versterking. Daar waar versterking nodig is bespreekt het bestuur
met de directeur de noodzakelijke interventies en houdt het bestuur middels de bila’s en
resultaatgesprekken zicht op de voortgang.

Beheersmaatregelen:
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Eduvier beschikt over een goed ontwikkeld monitorsysteem, waarin scholen drie keer
per jaar worden bezocht en besproken aan de hand van het stoplichtmodel. De inzichten
uit de resultaatgesprekken worden gebruikt om gericht bij te sturen.

Aanvullende beheersmaatregelen zijn:

e Structurele kwaliteitsgesprekken tussen bestuur, schoolleiding en afdeling Kwali-
teit;

e Herstelplannen voor scholen met inspectie-opdrachten of intern geidentificeerde
risico’s, met nadruk op borging en duurzaambheid;

e Ondersteuning door de senior adviseur kwaliteit en collegiale visitaties om ken-
nisdeling en leren van elkaar te stimuleren;

e Inzetten van extra formatie om kwaliteitsmaatregelen te kunnen realiseren.

e Integraal maken beleids- en planning en controlcyclus waarin onderwijsresulta-
ten, personeel, financién en verzuim worden gecombineerd tot één totaalbeeld
van risico’s.

9.6 Frauderisico-analyse

Door middel van een uitgevoerde fraude-risicoanalyse hebben we zicht verkregen op onze
belangrijkste fraude risicofactoren en de beheersing daarvan. De algehele conclusie is dat
op de meeste frauderisicofactoren de beheersing voldoende is. Een aantal aanbevelingen
en overwegingen voor de verdere vervolmaking van de beheersing van de fraude risico
factoren en de hiermee samenhangende frauderisico’s krijgen onze aandacht. Als eerste
willen we werken aan een frauderesponsplan voor die situaties dat een fraude zich voor-
doet.

9.7 Vermogensbeleid en financiéle positie

De financiéle positie van Eduvier is onverminderd goed en gezond. Door de geplande inzet
van (geoormerkte) bestemmingsreserves verwachten wij dat het vermogen in de
komende jaren zal afnemen. Daarbij is nadrukkelijk aandacht voor een doelmatige en
bewuste besteding van deze middelen vanuit strategisch perspectief gericht op een
stevige basis van de organisatie en kwalitatief goed onderwijs.

Uit het financieel risicoprofiel van Eduvier volgt dat een minimaal vermogen van € 3,2
miljoen noodzakelijk is om de geidentificeerde risico’s adequaat te kunnen afdekken.
Tegelijkertijd staat de organisatie de komende jaren voor aanzienlijke uitdagingen, met
name door de onzekerheden rondom de ontwikkeling van het leerlingenaantal en de
daarmee samenhangende formatie.

Het vastgestelde buffervermogen van € 3,2 miljoen vormt de minimale vermogenspositie
die nodig is om de financiéle risico’s van Eduvier op te vangen en ligt binnen de signale-
ringswaarden van de onderwijsinspectie. Dit vermogen is essentieel om te waarborgen
dat Eduvier, zowel op korte als op langere termijn, financieel gezond en weerbaar blijft.
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Het beschikbare eigen vermogen en fondsen bedraagt op 31 dec 2025 € 8,3 min. Van dit

vermogen is een deel al bestemd of vastgelegd:

e € 520.055 in bestemmingsfondsen die verplicht dienen te worden besteed aan het
doel dat voor de verschillende fondsen door derden is bepaald.

o € 4.247.233 bestemmingsreserves die met een doel zijn bestemd en daarvoor benut
kunnen worden.

e € 1.514 bestemmingsreserve (privaat) voor doelgebonden bestedingen van de ouder-
gelden

In totaal betreft dit € 4,8 miljoen aan bestemde middelen, die in de komende jaren zul-
len afnemen door de inzet ervan voor activiteiten zoals opgenomen in de
meerjarenbegroting om de strategische doelen te kunnen realiseren.

Na aftrek van de bestemmingsreserves en fondsen resteert € 3,5 miljoen aan niet-be-
stemd eigen vermogen, waarvan € 3,2 miljoen noodzakelijk is als buffer om de
financiéle risico’s van Eduvier adequaat te kunnen afdekken.

Signaleringswaarde inspectie

Vanaf het boekjaar 2020 hanteert de inspectie voor het eerst de ‘signaleringswaarde voor
mogelijk bovenmatig eigen vermogen’. Onderwijsinstellingen die de signaleringswaarde
overschrijden, moeten daar een uitleg bij hebben of een plan om de reserves af te bou-
wen. De inspectie benadrukt zelf ook dat het normatieve eigen vermogen geen norm is,
maar een startpunt voor gesprek.

Dit kengetal bedraagt voor Eduvier ultimo 2025 € 6,7 min. en wordt voor Eduvier als volgt
berekend: 0,5 x (aanschafwaarde gebouw x 1,27) + boekwaarde resterende materiéle
vaste activa + 0.05 x alle baten.

MEV Normatief eigen vermogen
0,5 ® (aanschafwaarde gebouw x 1,27) 1.241.761
boelwaarde resterende MVA 3.143.620
0,05 x alle baten 2.279.423

6.664.804

Ons vermogen ultimo 2025 ligt, zonder de bestemmingsfondsen, boven deze
signaleringwaarde. Opgemerkt moet worden dat een groot deel van dit vermogen bestaat
uit bestemmingsreserves. Wanneer deze bestemde middelen de komende jaren verder
worden ingezet, ligt ons vermogen onder de volgens de inspectie bepaalde bovengrens.
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Bestemmingsreserves: 4,2 min

Algemene reserve: 3,5 min
Totaal reserve; 7,7 min
Signaleringswaarde OCW: 6,7 min

Vermogen boven signaleringswaarde: 1,0 min

De bestemmingsreserves worden in de komende jaren ingezet voor het doel waarvoor
deze zijn gevormd. Gelet op de ontwikkelingen binnen Eduvier, waaronder passend
onderwijs en de geidentificeerde specifieke risico’s, achten wij het van belang om het
weerstandsvermogen op peil te houden.

Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair onderwijs na een wetswijziging ver-
eenvoudigd. Hiermee is de bekostigingssystematiek gewijzigd, hetgeen heeft geleid tot
een aanspraak op het eigen vermogen. Bij de overgang van de oude naar de nieuwe
systematiek zijn schoolbesturen door de regelgeving en besluitvorming van de minister
geconfronteerd met een materieel financieel nadeel. Waar in een regulier schooljaar circa
100% bekostiging wordt ontvangen, bedroeg dit in het overgangsjaar 2022/2023 circa
93%. Als gevolg hiervan zijn schoolbesturen in de periode augustus tot en met december
2022 feitelijk met circa 7% gekort op hun bekostiging. Voor ons schoolbestuur komt dit
neer op een bedrag van € 1.592.153, exclusief € 304.221 aan wettelijke rente tot ultimo
2025. In maart 2026 zijn de schoolbesturen in het gelijk gesteld. Als gevolg hiervan is per
31 december 2025 een vordering op de balans opgenomen ter hoogte van dit bedrag.
Door de extra opbrengst door de uitspraak van de Raad van Staten over vordering op
OCW van € 1,9 miljoen bevindt het eigen vermogen zich boven de signaleringswaarde.
Voor dit bedrag is een aanvullende dotatie aan de bestemmingsreserve gedaan. Deze
reserve zal worden ingezet om de strategische doelstellingen van Eduvier extra te
ondersteunen.

De huidige omvang van de algemene reserve van € 3,5 miljoen wordt als toereikend
beschouwd om te voldoen aan het gewenste buffervermogen

De organisatie staat de komende jaren voor een aantal grote uitdagingen. De kans dat
het in een jaar tegenvalt is naar onze mening op het moment reéel aanwezig. Met name
daar waar samenwerkingsverbanden actief stimuleren meer leerlingen binnen het regulier
onderwijs te plaatsen en minder snel leerlingen door te verwijzen naar het gespecialiseerd
onderwijs moet de formatie in korte tijd op een lager leerlingenaantal worden afgestemd
(minder bezette fte’s). Indien dit niet tijdig lukt, moeten we een extra claim te leggen op
de reserves en de risicoreserve aanspreken. Daarnaast zien we ook dat als gevolg van
groei we een deel van het schooljaar geen financiering krijgen voor de formatie die we
moeten inzetten, waardoor ook hier onze risicoreserve moet worden aangesproken. Ge-
zien de ontwikkeling waar de organisatie voor staat achten wij deze kans reéel en zal er
voldoende vermogen moeten zijn om deze risicoreserve weer aan te kunnen vullen.
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10 Verantwoording financién

In het financiéle deel van dit bestuursverslag presenteren we de belangrijkste financiéle
kerncijfers over het jaar 2025. In de eerste paragrafen lichten we de voornaamste ver-
schillen toe tussen het gerealiseerde resultaat 2025 en de begroting 2025, evenals de
belangrijkste afwijkingen tussen de resultaten van 2025 en 2024. Daarnaast worden de
meest significante mutaties in de balansposten ten opzichte van 2024 toegelicht.

Vervolgens gaan we in op de uitgangspunten voor de meerjarenbegroting en de belang-
rijkste ontwikkelingen voor de periode 2026 tot en met 2028. Daarna bespreken we de
toekomstige ontwikkelingen in de meerjarenbalans en geven we inzicht in de belangrijkste
investeringen en de bijbehorende financiering. Voor meer gedetailleerde informatie over
het jaar 2025 verwijzen wij naar de jaarrekening, die in het vervolg van dit jaarverslag is

opgenomen.

10.1 Staat van baten en lasten

[x 11.000)

Realisatie

2025

Begroting

2025

Realisatie
2024

Verschil

Verschil

verslagjaar wverslagjaar

tov
begroting

tov vorig
jaar

Rijksbijdragen OCW 44.887.139] 40.962.131 39.150.605 3.925.008 5.736.534
Overige overheidsbijdragen 1.731.419 829.622 1.003.689 201.797 727.730
Overige baten 562.048 595.750 540.800 -33.702] 21.248
Totaal baten 47.180.606| 42.387.503| 40.695.094| 4.793.103 6.485.512
Perzonele lasten 38.734.524 37.218.031 36.380.654 1.516.493 2.353.870
Afechrijvingen 694.703 919.668 739.561 -224.965 -44.858|
Huisvestingslasten 2.232.934 2.349.85% 2.272.452 -116.965 -39.558
Overige instellingslasten 3.447.430 3.317.335 3.313.869 130.085 133.561
Totaal lasten| 45.109.591| 43.804.933| 42.706.576] 1.304.658| 2.403.015
v]
Saldo baten en lasten 2.071.015] -1.417.430| -2.011.482 3.488.445] -4.082.497
Financiéle baten en lasten 431.216 -2.500 27.670 433.716 403.546
Resultaat 2.502.231| -1.419.930| -1.983.812| 3.922.161| -4.486.043

Mutatie bestermmingsreserves 2.531.391 -1.310.730 -1.897.702]

Mutatie bastemmingsras_ervas 1.514
(privaat)

Mutatie bestemmingsfondsen -30.674 a -86.110

Mutatie algemene reserve 0 -109.200 0

Resultaat na mutatie reserves 0 0 0
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Verschil begroting versus realisatie

Het totale resultaat 2025 valt €3.9 min. positiever uit dan de begroting 2025.
Rijksbijdragen

De totale Rijksbijdragen vallen tot en met december € 3,9 min. hoger uit dan begroot. In
de oorspronkelijke begroting was geen rekening gehouden met een indexatie. Het Minis-
terie van OCW heeft een indexatie van 5,44% toegekend op de lumpsumbekostiging over
2025, wat neerkomt op € 1,9 miljoen. Daarnaast is een aanvullende bekostiging ontvan-
gen voor werkdrukverlaging in het voortgezet onderwijs en voor onderwijskansen (€
220.000). Tegenover de ontvangen indexatie staat een hogere personele last als gevolg
van de doorgevoerde looncorrectie.

Door de uitspraak van de Raad van Staten is een juridisch afdwingbare vordering ont-
staan. Conform de verslaggevingsregels is deze vordering verplicht opgenomen in de
jaarrekening. De financiéle impact op de rijksbijdrage hiervan bedraagt bijna € 1,6 miljoen
en leidt tot een aanvullende stijging van de Rijksbijdragen ten opzichte van de begroting.

Naast bovenstaande heeft Nautilus SO een arbeidsmarktoelage van € 138.000 ontvangen.
Deze toekenning was niet bekend ten tijde van het opstellen van de begroting 2025. Het
volledige bedrag is uitgekeerd aan de medewerkers van deze locatie.

Overige overheidsbijdragen en overige baten

De totale overheidsbijdragen laten over het gehele boekjaar een positief verschil zien van
€ 900.000. Richting het einde van 2025 zijn meerdere lopende ESF-subsidietrajecten af-
gerond. Dit heeft geleid tot een extra te verantwoorden opbrengst van € 672.000. Dit
bedrag wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve arbeidsmarktprojecten en prak-
tijkgericht onderwijs/ESF. Vanuit deze reserve wordt jaarlijks aanvullende formatie
toegekend aan de scholen die aan de betreffende projecten hebben deelgenomen.

Daarnaast is een bijdrage van € 225.000 ontvangen voor het verstrekken van maaltijden
in de klas (Jeugdeducatiefonds). Deze bijdrage was niet begroot. Hiertegenover staan
evenwel hogere lasten, waardoor dit onderdeel per saldo budgetneutraal is.

Overige Baten

De overige baten blijven € 33.000 achter bij de begroting. De lagere opbrengsten hangen
samen met de STO-middelen: in 2024 zijn extra toekenningen ontvangen, waardoor in
2025 een lager bedrag aan baten kon worden toegerekend.

Vanaf deze jaarrekening worden de oudergelden (private gelden) voortaan volledig als
baten én lasten in de realisatie opgenomen, terwijl voorheen uitsluitend het saldo werd
verantwoord. Dit resulteert in een hogere baat van € 59.000, waar tegenover een even
hoge last staat.
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Personeelslasten

De personele lasten vallen in 2025 in totaal € 1,5 miIn. hoger uit dan begroot. Het grootste
deel van deze overschrijding wordt veroorzaakt door de mutatie in de personele voorzie-
ningen (€ 1,6 miljoen). Door het hoge aantal langdurig zieke medewerkers was een
substantiéle verhoging van deze voorziening noodzakelijk.

De loonkosten voor personeel in loondienst laten per saldo een beperkte overschrijding
zien van € 112.000. Daarnaast is de inzet van extern personeel aanzienlijk hoger uitge-
vallen, met een extra last van bijna € 1 miljoen. Dit komt neer op 6,7% van de begrote
loonkosten, tegenover 3,8% in de begroting. Hier staat een extra ontvangst van €
500.000 tegenover, bestaande uit UWV-uitkeringen voor eerder betaalde transitievergoe-
dingen, vergoedingen voor zwangerschapsverlof en uitkeringen vanuit het risicofonds
voor zieke medewerkers.

Naast de dotatie aan de personele voorziening zijn er niet-begrote uitgaven gedaan voor
de arbeidsmarkttoelage voor SO Nautilus (€ 138.000). Deze uitgaven worden gedekt door
aanvullende Rijksbijdragen.

Binnen de personele kosten is in 2025 € 303.000 minder besteed aan scholing. Dit is
enerzijds het gevolg van een sterkere centrale sturing op de inzet van opleidingsbureaus
en anderzijds van het niet kunnen uitvoeren van opleidingen door personele krapte. Voor
overige personele lasten is € 266.000 meer uitgegeven dan begroot.

Gesaldeerd liggen de loonkosten, exclusief de dotatie aan de voorziening, vrijwel op het
niveau van de begroting.

Afschrijvingen

De afschrijvingen vallen in 2025 € 224.000 lager uit dan begroot. Dit wordt deels ver-
klaard doordat een aantal activa in 2025 volledig is afgeschreven en nog niet is vervangen,
waardoor de totale afschrijvingslast lager uitvalt. Daarnaast zijn enkele geplande inves-
teringen later in het jaar gerealiseerd dan in de begroting was voorzien, waardoor de
afschrijvingen pas in een later stadium van het jaar zijn gestart.

Verder is een grondslagwijziging doorgevoerd waarbij vooruitontvangen investeringssub-
sidies, die voorheen als verplichting op de balans stonden, in mindering zijn gebracht op
de boekwaarde van de betreffende activa. Hierdoor is de afschrijvingslast aanvullend ge-
daald, met circa € 50.000.

Huisvestingslasten

De huisvestingslasten vallen in 2025 per saldo € 117.000 lager uit dan begroot. De inzet
van een eigen medewerker voor kleinere onderhoudswerkzaamheden levert hierbij direct
een kostenvoordeel op.

Als gevolg van een wijziging van het programma van eisen van de schoonmaakcontracten
zijn de tarieven voor een aantal locaties gestegen, waardoor de totale schoonmaakkosten
€ 71.000 hoger uitvallen dan begroot. Dit wordt deels gecompenseerd door een voordeel
op de energielasten van ruim € 85.000, vooral als gevolg van een lager energiegebruik.
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Binnen de huisvestingslasten is tevens de dotatie aan de onderhoudsvoorziening opgeno-
men. In 2025 zijn alle panden van Eduvier opnieuw geschouwd. Door de gestegen kosten
in de afgelopen jaren zien we een duidelijke trend van toenemende uitgaven voor meer-
jarenonderhoud. Op basis van deze schouw is vastgesteld dat de werkelijke
onderhoudskosten hoger liggen dan waarmee in eerdere jaren rekening werd gehouden.
Dit is mede het gevolg van indexatie van onderhoudsprijzen.

In overleg met de accountant is de opbouw van de onderhoudsvoorziening opnieuw vast-
gesteld, waarbij de extra dotatie over meerdere jaren wordt gespreid. Voor het boekjaar
2025 leidt dit tot een aanvullende dotatie van €255.000. Daarnaast is het bedrijfsbureau
niet langer in de onderhoudsvoorziening opgenomen, wat resulteert in een vrijval van
€223.000. Per saldo bedraagt de mutatie dotatie onderhoudsvoorziening €32.000 ten op-
zichte van de begroting.

Overige lasten

De overige lasten liggen in 2025 grotendeels in lijn met de begroting, met een totale
overschrijding van € 130.000. De hogere kosten voor leermiddelen en verbruiksmateri-
aal (€ 230.000) worden grotendeels verklaard door de uitgaven voor het verstrekken
van maaltijden (€ 225.000). Deze uitgaven waren niet begroot, maar worden volledig
gedekt door aanvullende baten. Daarnaast zijn de kosten voor licenties hoger uitgeval-
len.

Verder worden de uitgaven die in 2025 vanuit de ouderbijdrage zijn gedaan (€ 59.000)
nu volledig zichtbaar in de administratie. In eerdere jaren werden deze posten gesal-
deerd gepresenteerd, waardoor de lasten nu hoger lijken uit te vallen, terwijl dit een
administratieve wijziging betreft.

10.2 BALANS

Activa (x 1000) verschil
Materiéle vaste activa 4.361 4,636 -275
Yorderingen 2.639 1.006 1.632
Liquide middelen 17.085 14.541 2.543
Totaal activa 24.084 20.183 3.901

Passiva (x1000) Werschil
Algemene reserve 3.500 3.500 0
Bestemmingsreserves 4,249 1.716 2.533
Bestemmingsfondsen 520 551 -31
Yoorzieningen 8.533 7.170 1.362
Langlopende Schulden 0 335 -335
Kortlopende schulden 7.282 6.911 371
Totaal passiva 24.084 20.183 3.901
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Verloop van de activa in 2025

De materiéle vaste activa zijn ten opzichte van 2024 gedaald met € 275.000. Door de
investeringssubsidie anders te verwerken is er een beginbalanscorrectie doorgevoerd,
dit heeft geresulteerd in een afboeking op de activa van €327.544. In 2025 is er
minder geinvesteerd dan begroot. Een deel van de geplande investeringen staat ge-
pland in 2026.

De vorderingen zijn ten opzichte van 2024 met € 1.632.000 gestegen. Deze toename
wordt voor € 1.892.000 verklaard door de vordering op het Rijk, die voortvloeit uit de
recente rechterlijke uitspraak over de bekostigingssystematiek naar aanleiding van
de wijziging van het bekostigingsstelsel in 2023.

De liquide middelen zijn met €2.543.000 toegenomen, door onder meer vooruit ont-
vangen subsidiegelden van de subsidie Digitale School en Subsidie
basisvaardigheden. Daarnaast is er sprake van een toename van de kortlopende
schulden en is sprake van een positief resultaat.

Verloop van de passiva in 2025

Het eigen vermogen is per saldo gestegen met het resultaat van €2.502.000 als ge-
volg van het positieve resultaat

De voorzieningen zijn in 2025 met € 1,4 miljoen toegenomen. Op de onderhoudsvoor-
ziening is een beginbalanscorrectie toegepast: voor het bestuurskantoor was eerder
een bedrag van € 222.815 opgenomen in de voorziening groot onderhoud. Vanaf 2025
wordt voor het bestuurskantoor echter de methode ‘investeren en afschrijven’ gehan-
teerd, waardoor deze post is gecorrigeerd.

Daarnaast heeft OBM een nieuwe schouw uitgevoerd op alle panden. Door actualisatie
van het MJOP heeft dit geleid tot een aanvullende dotatie van € 255.000 aan de voor-
ziening groot onderhoud, omdat de verwachte onderhoudskosten hoger uitvallen dan
in eerdere jaren werd aangenomen.

Door het hoge aantal langdurig zieke medewerkers was een substantiéle verhoging
van de personele voorziening noodzakelijk. In 2025 is hiervoor een extra dotatie van
€ 1,4 miljoen opgenomen.

De voorziening voor langdurig zieken ligt in het verslagjaar aanzienlijk hoger dan in
voorgaande jaren. Deze stijging wordt voornamelijk veroorzaakt door een toename
van het aantal medewerkers met langdurig verzuim, in combinatie met een langere
verwachte verzuimduur.

Bij de bepaling van de voorziening wordt rekening gehouden met de verwachte loon-
doorbetalingsverplichting gedurende de ziekteperiode, evenals met de prognoses ten
aanzien van herstel en re-integratie. In het verslagjaar is sprake van meerdere dos-
siers waarbij de verwachte verzuimduur langer is dan in eerdere jaren.

De toename van de voorziening weerspiegelt daarmee een actualisatie van de toe-
komstige verplichtingen op basis van de huidige personele situatie

De langlopende schulden zijn middels een beginbalanscorrectie afgeboekt. De ver-
werking van de investeringssubsidies is door de overgang naar OBM gewijzigd.

De kortlopende schulden stegen t.o.v. 2025 met ruim €371.000. Voor een groot deel
door de vooruit ontvangen subsidiegelden.
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10.3 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

De vastgestelde meerjarenbegroting is gebaseerd op een leerlingen prognose, berekend
op basis van een reéle inschatting van de schooldirecteuren gerelateerd aan de doelstel-
lingen opgenomen in de (geactualiseerde ondersteuningsplannen van de
samenwerkingsverbanden waarbinnen wij acteren. Voor de huidige prognose wordt de
verwachting van de directeuren zwaarder gewogen dan de (vaak negatief en financieel
gestuurde) verwachtingsdoelstelling van de samenwerkingsverbanden. Ons meerjaren-
perspectief zag er in december 2025 als volgt uit:

Verwachte leerlingenontwikkeling dd. november 2025 (vanaf 2022 1 feb)

Verwacht leerlingverioop op basis van prognoses dd november 2025
telling telling| verwachting verwachting verwachting verwachting
1.2.2024 1.2.2025 1.2.2026 1.2.2027 1.2.2028 1.2.2029
01 Herman Bekius 100 97 100 100 100 100
02 Optimist SO 41 36 32 32 32 32
03 Nautilus SO 96 117 116 116 116 116
04 Anger 151 161 167 161 160 160
05 Aurum 212 211 225 21 21 221
06 Rede 121 108 101 101 101 101
07 Casteleijn college 70 78 97 100 100 100
08 Nautilus RW 87 84 90 90 90 90
09 Nautilus Lierstraat 167 174 179 169 160 150
10 Nautilus Paul Kleestraat 173 156 140 150 150 150
10 Stedenschool JI 98 98 98 98 98 98
Totaal leerdingen per 1 fabruari 1316] 1320] 1345 1338 1328 1318
[ 100%] 102% 101% 101% 100%
telling telling| verwachting verwachting verwachting verwachting
1.10.2024 1.10.2025 1.10.2026 1.10.2027 1.10.2028 1.10.2029
11 De Steiger PRO 231 228 230 230 230 230
Totaal leerlingen per 1 oktob | 231 228] 230 230 230 230
| 100%]| 101% 101% 101% 101%

Bovenstaande ontwikkeling laat in 2029 een kleine groei van 1% zien t.o.v. 2025.

Jaarverslag 2025 - Eduvier onderwijsgroep - Def Concept




Meerjarenbegroting

De meerjarenbegroting is opgesteld op basis van het resultaat over 2025. Dit resultaat is
meerjarig doorgetrokken, waarbij rekening is gehouden met de structurele ontwikkelingen
binnen de organisatie en de verwachte financiéle kaders voor de komende jaren. Hiermee
ontstaat een realistisch en stabiel financieel perspectief dat richting geeft aan de strate-

gische keuzes voor de middellange termijn.

(x € 1.000)

2026

Begroting
2 7

Begroting

Rijksbijdragen OCW 44.887.139 45.275.248 45.432.280 45.213.633 44.916.211
Overige overheidsbijdragen 1.731.419 1.025.727 742,055 548.055 548.055
Overige baten 562.048 £637.198 616.566 573.051 489.321
Totaal baten| 47.180.606 | 46.928.173 | 46.790.901 | 46.334.739 | 45.953.587

Personele lasten 3B.734.524 40.164.329 41.378.8506 41.333.535 40.459.425
Afschrijvingen 594.703 841.341 833.183 850.538 807.001
Huisvestingslasten 2.232.934 2.601.711 2.422.133 2.376.319 2.351.065
Overige lasten 3.447.430 3.884.680 3.411.625 3.411.625 3.378.625
Totaal lasten| 45.109.591 | 47.492.061 | 48.045.797 | 47.972.017 | 46.996.116

Saldo baten en lasten 2.071.015 -553.888 | -1.254.896 | -1.637.278 -1.042.529
Financiéle baten en lasten 431.216 42.500 42.500 42.500 42.500
Saldo exploitatie 2.502.231 -511.388 | -1.212.396 | -1.594.778 -1.000.029

De uitgangspunten voor de meerjarenbegroting worden hieronder per post uiteengezet.
Rijksbijdragen

De verwachte krimp van het aantal leerlingen als gevolg van de doelstellingen van de
samenwerkingsverbanden lijkt zich de komende jaren niet voor te doen. Hierdoor is in de
meerjarenraming geen structurele bezuinigingsdoelstelling op personeel meer opgeno-
men. We hanteren een realistische leerlingprognose op basis van onze eigen inzichten.
Op basis hiervan verwachten we dat het leerlingenaantal de komende jaren stabiel blijft
of licht zal stijgen. Dit leidt in de meerjarenbegroting tot een beperkte toename van de
Rijksbijdrage.

Overige baten

De overige baten worden opgenomen zoals op het moment bekend is. Deze baten worden
meerjarige niet geindexeerd.

Personele lasten

De personele lasten laten na 2025 een stijging zien. In 2026 en de daaropvolgende jaren
wordt, net als in het afgelopen jaar, tijdelijk extra personeel ingezet vanuit de bestem-
mingsreserves. Hierdoor nemen de personele lasten in de eerste jaren van de
meerjarenperiode juist toe. Op de langere termijn wordt echter een afname van de per-
sonele lasten verwacht, doordat de tijdelijke inzet vanuit de bestemmingsreserves
geleidelijk wordt afgebouwd.
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Afschrijvingslasten

De afschrijvingslasten zijn gebaseerd op de vastgestelde meerjaren investeringsbegro-
ting. Deze investeringsbegroting houdt rekening met een stabiliteit in het leerlingenaantal
en laat dan ook gelijkblijvende afschrijvingslasten zien.

Huisvestingslasten

De huisvestingslasten blijven stabiel. De verwachting is dat deze lasten in de komende
jaren licht zullen afnemen door duurzame investeringen, waardoor met name de ener-
gielasten naar verwachting zullen dalen.

Overige lasten

De overige lasten zullen in 2026 hoger uitvallen door een extra inzet van middelen vanuit
de bestemmingsreserves. Daarnaast worden aanvullende uitgaven verwacht voor onder
andere schoolmaaltijden en leermiddelen. Tegenover deze uitgaven staan echter corres-
ponderende subsidiebaten, waardoor deze posten per saldo budgetneutraal in de
begroting zijn opgenomen.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten worden meerjarig gelijk gehouden.
Indexatie

Bij de materiéle lasten nemen we alleen een inflatie op als we die kunnen voorzien, zoals
bijvoorbeeld bij schoonmaakkosten. De baten worden uit voorzichtigheidsoverweging niet
geindexeerd voor toekomstige prijspeilaanpassingen.
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Meerjarenbalans

Activa (x 1000)

2027

2028

2029

Materiéle vaste activa 4.361 4,433 4,513 4.654 4.524
Vorderingen 2.639 1.000 1.000 1.000 1.000
Liguide middelen 17.085 17.000 14.533 11.783 10.277

Totaal activa 24.084 22.433 20.046 17.437 15.801

Passiva (x1000)

Algemene reserve 3.500 3.500 3.500 3.500
Bestemmingsreserves 4.249 2.5595 1.000 0
Bestemmingsfondsen 520 451 451 451
‘Voorzieningen 8.533 8.000 7.500 6.850
Langlopende Schulden 0 0 0 0 0
Kaortlopende schulden 7.282 5.482 5.500 4,986 5.000

Totaal passiva 24.084 22.433 20.046 17.437 15.801

Toekomst

Op basis van het resultaat over 2025 en de bijgestelde meerjarenbegroting 2026-2029
ontwikkelt het eigen vermogen zich als volgt: in 2026 daalt het eigen vermogen als ge-

volg van extra bestedingen die worden gefinancierd uit de hiervoor gevormde

bestemmingsreserves. Meerjarig is sprake van een afname van de kortlopende schul-

den, voornamelijk doordat vooruit ontvangen subsidies in de komende jaren tot

verantwoording worden gebracht. Ten aanzien van de materiéle vaste activa wordt uit-

gegaan van een stabiel niveau, in lijn met een relatief constant leerlingaantal. De

voorzieningen nemen af als gevolg van de verwachting dat de personele voorziening

vanaf 2027 zal afnemen.

10.4 Kengetallen

In onderstaande tabel zijn meerdere kengetallen opgenomen. Als er een signalerings-
waarde is vastgesteld door de onderwijsinspectie dan staat deze vermeld. Als bepaalde
kengetallen erg afwijken ten opzichte van de signaleringswaarde, kan dit aanleiding zijn
tot verder onderzoek naar een financieel risico door de onderwijsinspectie. Een signale-
ringswaarde is echter geen norm voor de onderwijsinspectie.
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Signaleringswaarde

SELEE onderwijsinspectie
Liguiditeit (current ratio) 2,71 2,25 0,5

Rentabiliteit 5% -5% geEEn

Solvabiliteit (incl. voorzieningen) 69,8% 64% < 30%

Solvabiliteit (excl. Voorzieningen) 34,3% 28,6% < 25%
Weerstandsvermogen 17,4% 14% geen

Ratio normatief publiek eigen vermogen 1,22 0,87 = 1,00
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11 Verslag Raad van Toezicht

In 2025 heeft de Raad van Toezicht een actieve bijdrage geleverd aan de totstandkoming
van het nieuwe strategisch manifest: Samen jouw toekomst mogelijk maken. Met de
doorontwikkeling van de organisatiestructuur en de benoeming van een tweede lid van
het college van bestuur vormden dit de belangrijkste thema’s voor de Raad in 2025. Be-
langrijk aandachtspunt was daarnaast ook de kwaliteitscyclus van Eduvier en de geplande
bezoeken door de Inspectie aan een aantal scholen en het bestuur.

Eind 2025 heeft de Raad een zelfevaluatie uitgevoerd, begeleid door een externe proces-
begeleider langs de lijnen van het nieuwe reglement van de Raad en de nieuwe
Governance code Funderend Onderwijs. Aan bod zijn o.a. gekomen de grenzen van het
toezicht, de wederzijdse samenwerking met het college van bestuur en de invulling hier-
aan. In 2025 zijn geen afwijkingen van de code geconstateerd. Uit de zelfevaluatie is ook
naar voren gekomen dat de Raad, in het kader van o.a. inclusief onderwijs en overige
maatschappelijke ontwikkelingen, met het college van bestuur toekomstscenario’s voor
Eduvier voor de lange termijn wil verkennen. Verder wil de Raad in toenemende mate
fungeren als sparringpartner van het College van Bestuur, o0.a. aan de hand van het be-
spreken van bestuurlijke dilemma’s in een vroeg stadium.

Daarnaast heeft de Raad besloten een aantal wijzigingen door te voeren in procesgang en
de wijze van vergaderen, zoals themabijeenkomsten om extra verdieping aan te brengen.
Dit laatste biedt mogelijkheid om de commissies eerder in stelling te brengen en belang-
rijke thema’s goed voor te bereiden en uit te werken waardoor de Raad haar
toezichthoudende rol goed kan uitvoeren. Deze wijzigingen zullen in 2026 worden door-
gevoerd.

11.1 Taken Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht heeft drie taken: toezicht houden op het functioneren van het be-
stuur en op de algemene gang van zaken van de stichting, klankbord zijn voor het bestuur
en de werkgeversrol vervullen van het bestuur. Bij de vervulling van haar taak richt de
Raad zich op het belang van de stichting en van de door de stichting in standgehouden
scholen en andere organisatieonderdelen en op de continuiteit van Eduvier. Leidend hier-
bij zijn de kwaliteit van het onderwijs, een gezonde financiéle positie en een zowel
kwalitatief als kwantitatief goede personele bezetting. De samenstelling, taken en be-
voegdheden van de Raad borgen deugdelijk en onafhankelijk toezicht.

De leden van de Raad onderschrijven de Governance Code Funderend Onderwijs en geven
hun toezicht invulling in lijn met deze code. In het afgelopen jaar heeft een ijking van het
Toezichtkader van de Raad aan deze code plaatsgevonden. Dit heeft niet geleidt tot in-
grijpende wijzigingen van het kader of de integriteitscode van Eduvier. Ook nevenfuncties
en (de schijn) van belangenverstrengeling is aan de orde geweest. Dit laatste betrof twee
gevallen waarin twee leden van de RvT een nieuwe functie kregen (als ZZP’er). Hierop
heeft een interne en een externe toetsing plaatsgevonden (VTOI-NVTK). Er zijn bij deze

Jaarverslag 2025 - Eduvier onderwijsgroep - Def Concept




toetsing geen overtredingen t.a.v. de Code geconstateerd. Een en ander is vastgelegd in
notulen van de vergadering waarin dit principe aan de orde is geweest.

Het bestuur is op zijn beurt verantwoordelijk voor het naleven van de relevante wet- en
regelgeving die van toepassing is op de stichting, waaronder onderwijswetgeving, finan-
ciéle verslaggevingsregels en governancevoorschriften. Het bestuur ziet er actief op toe
dat de organisatie hieraan voldoet en laat zich daarbij ondersteunen door interne en ex-
terne deskundigen.

De inrichting van de governance en de werkwijze van bestuur en intern toezicht zijn in
overeenstemming met de Code Goed Bestuur. Deze code vormt het uitgangspunt voor
integer, transparant en verantwoord bestuur en toezicht. Het bestuur bevordert een cul-
tuur van naleving en integriteit binnen de organisatie en draagt zorg voor actuele
beleidskaders, zoals statuten, reglementen en relevante codes en regelingen.

In het kader van integriteit is met de nieuwe bestuurder in het kader van diens selectie
en benoeming een gesprek gevoerd over dienst nevenfuncties en de schijn van belangen-
verstrengeling. Hierbij zijn geen afwijkingen van de code geconstateerd. De zittende
bestuurder heeft geen nevenfuncties, dit is nogmaals vastgesteld n.a.v. de introductie
van de governance code.

De voorzitter Raad van Toezicht en het College van Bestuur hebben periodiek overleg.
Twee leden van de Raad van Toezicht (Remuneratiecommissie) voeren het jaargesprek
met de leden van het college over de behaalde resultaten en over hun functioneren en
koppelen hierover terug naar de andere leden van de Raad. Hiermee wordt invulling
gegeven aan de rol van werkgever van het college van bestuur.

De Raad van Toezicht houdt toezicht op het functioneren van het bestuur en op de mate
waarin wordt voldaan aan wettelijke verplichtingen en de Code Goed Bestuur. Het bestuur
legt hierover periodiek verantwoording af aan de Raad van Toezicht, onder andere via
managementinformatie (Updates), rapportages en het jaarverslag. Eventuele bevindingen
worden besproken en, indien nodig, leiden deze tot bijstelling van beleid of werkwijze.

Bij zijn werkzaamheden hanteert de Raad van Toezicht naast de bovengenoemde code en

het Toezichtkader RvT een aantal andere kaders:

e voor het onderwijs van Eduvier relevante wet- en regelgeving;

e inspectie rapportages;

e de statuten;

e« reglement Raad van Toezicht, inclusief reglement voor de auditcommissie en de com-
missie Onderwijs en Kwaliteit;

o de planning & control cyclus en de kwaliteitskalender, inclusief de rapportage tools;

e besturingsfilosofie Eduvier;

e strategisch manifest "Mee doen!” 2021-2025" en de opvolger "Samen jouw toekomst
mogelijk maken” 2025-2029;

o begroting;

e het treasurystatuut.
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Bij zijn toezichthoudende taak baseert de Raad zich op (kwantitatieve) rapportages met
zgn. hard-controls en op rapportages over gedrag, motivatie en meer kwalitatieve rap-
portages, de zgn. soft controls. In 2025 heeft het college van bestuur periodiek
gerapporteerd aan de hand van de zogenaamde Update, waarin zowel hard als soft con-
trols zijn opgenomen.

Belangrijke waarden bij de invulling van hun rol van toezichthouder zijn voor de leden van
de Raad van Toezicht: vertrouwen, openheid, transparantie, rolvastheid en professionali-
teit, zoals vastgelegd in het Toezichtkader. Deze komen overeen met de waarden zoals
vastgelegd in de Governance Code. De Raad houdt toezicht op hoofdlijnen en op afstand,
niet afstandelijk. Alle leden van de RvT voelen zich zeer betrokken bij Eduvier en haar
doelstellingen. Bij de toezichtvisie van de RvT fungeert het doel van de stichting zoals
verwoord in de statuten, het ijkpunt. De stichting stelt zich daarbij op de grondslag dat
zij uitgaat van de gelijkwaardigheid van alle levensbeschouwingen en maatschappelijke
stromingen voor het onderwijs, waarbij de normen- en waardenoverdracht erop gericht
is dat de leerling een levensbeschouwing kan opbouwen en van daaruit een eigen inbreng
kan hebben, een en ander met respect voor de levens- en maatschappijbeschouwing van
anderen. Tevens stelt zij dat geen kind op grond van levensbeschouwing van de ouders,
voogden of verzorgers kan worden geweigerd. Met het bovenstaande als ijkpunt geeft een
ieder binnen de stichting uitvoering aan diens rol.

De Raad heeft ook in 2025 het toetsingskader gehanteerd, waarbij het nieuwe strategisch
manifest in de tweede helft van het jaar leidend is geweest ten aanzien van het behalen
van de doelen van de stichting. De organisatie is opnieuw ingericht in 2025 en komend
jaar zal de Raad toetsen of deze inrichting bijdraagt aan het realiseren van de doelen.

De wederzijdse informatievoorziening, zowel ten aanzien van relevantie als inzicht en ti-
ming, is in 2025 ondersteunend geweest. Om zijn toezichthoudende rol goed uit te kunnen
oefenen is het van belang dat de Raad van Toezicht ook zelfstandig informatie verzamelt
en beoordeelt. Dit hebben de leden onder andere gedaan aan de hand van contacten met
gremia binnen de organisatie en binnen hun netwerk. Individuele leden van de Raad heb-
ben de gelegenheid zich te scholen en kunnen deelnemen aan bijeenkomsten. De
voorzitter inventariseert de scholingsbehoefte van de individuele leden en de Raad als
geheel. In 2025 hebben meerdere leden van de Raad van Toezicht professionaliserings-
activiteiten uitgevoerd.

Intern vindt jaarlijks een themabijeenkomst met het management van Eduvier plaats. In
2025 heeft deze plaatsgevonden bij Nautilus College Paul Kleestraat in Almere. Onderwerp
van gesprek was het uitvoeren van het verbeter- cq. hersteltraject op deze school.

De Raad overlegt jaarlijks tweemaal met de medezeggenschap. Tijdens deze overleggen
staan actuele ontwikkelingen op de agenda en wordt gesproken over zaken die de mede-
zeggenschap en hun achterban bezighouden en hoe zij de ontwikkelingen binnen de
organisatie ervaren. De thema’s in 2025 waren de nieuwe strategische koers, de benoe-
ming van een tweede lid van college van bestuur en de doorontwikkeling van de
organisatie. Naast het besluitvormingsproces, zijn ook onderwerpen zoals hoorrecht en
werkdruk besproken. De gesprekken waren open en constructief.
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In 2025 heeft de Raad van Toezicht samen met de directeuren van Eduvier een werkbe-
zoek gebracht aan het SO Nautilus. Dit is de school voor speciaal onderwijs van Eduvier
in Almere. Een werkbezoek geeft de Raad van Toezicht veel inzicht in het onderwijs binnen
de scholen van Eduvier en draagt bij aan het (informele) contact met de scholen in het
algemeen en de directie in het bijzonder.

11.2 Samenstelling

De samenstelling van de Raad van Toezicht was ultimo 2025 als volgt:

\EEI Rol in de raad Benoeming Termijn
Dhr. J.A. Fackeldey Voorzitter, lid Remuneratiecommissie 08/2023- 08/2027 1¢
Dhr. T.S. Wirl Voorzitter 08/2023- 08/2027 2¢

Audit Commissie

Vicevoorzitter, Voorzitter Remunera-

Mw. H.H. Nijhuis-Ovinge . .
tiecommissie

08/2025 - 08/2029 2¢

Mw. P.D. Luts-Rosheuvel Lid Commissie Onderwijs en kwaliteit 08/2025 - 08/2029 2¢
Dhr. M.H. Boesmans Lid Audit Commissie 08/2025 - 08/2029 2¢

Voorzitter Commissie Onderwijs en

Mw. T.J. Triezenberg Kwaliteit

10/2023 - 08/2027 1€

Mw. Paashuis heeft in 2025 afscheid genomen van de Raad van Toezicht. Gezien de om-
vang van de Raad van Toezicht heeft deze besloten geen vervangend lid te werven.

11.3 Honorering

De Raad van Toezicht heeft in 2024 besloten om af te stappen van de vrijwilligersvergoe-
ding en per vanaf 1 januari 2025 stapsgewijs toe te groeien naar een bruto vergoeding
van 50% van het jaarlijkse WNT-maximum voor een lid van de Raad van Toezicht en voor
de voorzitter 1,4 maal dit bedrag. Gezien de gevraagde professionele verantwoordelijk-
heid en expertise, de complexiteit van het toezichtwerk, de tijdsinvestering en de
aansprakelijkheid van de leden van de Raad is deze van mening dat een professionele
vergoeding passend is. Met dien verstande dat als de (financiéle) situatie bij Eduvier daar
aanleiding voor geeft het percentage verlaagd kan worden cqg. besloten kan worden tot
een lagere vergoeding.

11.4 Vergaderingen Raad van Toezicht

In 2025 heeft de Raad van Toezicht vijfmaal regulier vergaderd, waarvan één vergadering
gewijd was aan de voordracht en benoeming dhr. Vernooij als tweede lid van het college
van bestuur. Daarnaast hebben er twee schriftelijke rondes plaatsgevonden in verband
met instemming van deelname door Eduvier aan de onderwijsregio’s Almere-Lelystad en
Zwolle en omstreken en de formalisering van het nieuwe strategisch manifest.
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De Raad heeft besloten om voorafgaand aan de overleggen geen structureel vooroverleg
in te plannen maar wel om elkaar informeel bij te praten voorafgaand aan de vergadering.
Na de vergadering vindt een korte check out plaats om de vergadering te evalueren.
Voorbereiding van de vergaderingen vindt in de commissies en door de leden onderling
plaats.

Tijdens de vergaderingen van de Raad van Toezicht in 2025 zijn onder meer de vol-

gende onderwerpen aan de orde geweest:

e goedkeuring van het Jaarverslag Eduvier 2024, incl. de jaarrekening 2024;

e de managementletter van de accountant n.a.v. de interim-controle 2024 en van het
Accountantsverslag 2024;

e« goedkeuring Kaderbrief Eduvier 2026, incl. de uitgangspunten begroting 2026;

e goedkeuring Begroting Eduvier 2026, incl. de prioriteiten van beleid;

e vaststellen WNT normering en bezoldiging bestuurder;

e periodieke rapportages realisatie begroting 2025 en liquiditeit-prognoses;

e herbenoeming drie leden en vertrek van 1 lid;

e evaluatie van het bestuur;

e de totstandkoming van de nieuwe strategische koers van Eduvier;
de doorontwikkeling van de organisatiestructuur;

e« de ontwikkelingen op het gebied van inclusief onderwijs, de rol van en gevolgen hier-
van voor Eduvier, de participatie van Eduvier in de relevante
samenwerkingsverbanden, de kansen en bedreigingen die zich hierbij voordoen;

e ook dit jaar is extra aandacht besteed aan de ontwikkeling van het leerlingenaantal
en de inzet van personeel. Het leerlingaantal is ook in 2025 licht gedaald, maar de
verwachting is dat deze vanaf 2026 weer zullen stijgen;

e« subsidies vanuit gemeentes, bezuinigingen hierop en de gevolgen hiervan, bijvoor-
beeld voor Flevodrome;

e strategisch personeelsbeleid;

e huisvesting van onze locaties, met name in Emmeloord;

e« samenwerking met besturen in de regio;

o onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg;

o de bezoeken van de Inspectie, in het bijzonder het bestuursonderzoek;

o de financiéle risico-inventarisatie;

e deinnovatieagenda;

e doorontwikkeling van de organisatiestructuur;

e de nieuwe Governance Code Funderend onderwijs en de gevolgen hiervan voor de
governance van Eduvier;

¢ 100 dagen-analyse van de nieuwe bestuurder.

11.5 Audit Commissie

Onderdeel van de toezichthoudende taak is het toezicht op de naleving van procedures
en richtlijnen voor de financiéle huishouding en de totstandkoming van de begroting en
de (financiéle) verslaglegging. Dit toezicht wordt primair uitgeoefend door de Audit Com-
missie die bestaat uit twee leden van de Raad. De leden van de Audit Commissie brengen,
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mede op basis van bevindingen van de controles door de accountant, verslag uit van hun
bevindingen aan de voltallige Raad en geven advies op de beoogde besluitvorming door
de Raad van Toezicht. De Audit Commissie is in 2025 twee keer bij elkaar gekomen. In
het verslagjaar 2025 heeft de Audit Commissie zich gericht op het toezicht op het college
van bestuur ten aanzien van de werking van de interne risicobeheersings- en controle-
systemen, de financiéle informatievoorziening en de planning- en controlcyclus. Daarbij
is aandacht besteed aan de naleving van relevante wet- en regelgeving en aan het
treasury-beleid, mede op basis van de bevindingen van de externe accountant.

Daarnaast heeft de Audit Commissie, in het kader van de jaarrekening, overleg gevoerd
met de externe accountant. Hierbij is 0.a. aandacht besteed aan de opvolging van eerdere
aanbevelingen van de externe accountant en aan de kwaliteit en betrouwbaarheid van de
financiéle informatieverschaffing.

Conform het reglement heeft de Audit Commissie bijzondere aandacht besteed aan ge-
bieden waarin oordeelsvorming een belangrijke rol speelt, waaronder de waardering van
activa en passiva en eventuele voorzieningen. Bij de begroting is ook specifiek gelet op
doelmatigheid van de begroting en uitnutting van de voorzieningen. De Audit Commissie
heeft in 2025 een betekenisvolle bijdrage geleverd aan het financieel toezicht en de go-
vernance van Eduvier.

11.6 Commissie Onderwijs en kwaliteit

De Commissie Onderwijs en Kwaliteit ondersteunt de Raad van Toezicht bij het uitoefenen
van integraal toezicht op de onderwijskwaliteit, de werking van het stelsel van kwaliteits-
zorg en de realisatie van de strategische ambities van Eduvier. De commissie opereert
vanuit de overtuiging dat duurzame onderwijskwaliteit vraagt om consistente bestuurlijke
sturing, een robuuste kwaliteitscyclus en een professionele kwaliteitscultuur. De commis-
sie fungeert als verdiepend gesprekspartner voor het College van Bestuur en draagt bij
aan een goed geinformeerde en evenwichtige oordeelsvorming binnen de Raad van Toe-
zicht.

In 2025 heeft de commissie in het bijzonder aandacht besteed aan de inrichting, wer-
king en doorontwikkeling van de Eduvier-brede kwaliteitscyclus, de analyse van
opbrengsten en risico-indicatoren, waaronder uitkomsten van analyse van de resultaat-
gesprekken. Voorts is het gesprek gevoerd over de mate waarin het College van Bestuur
op basis van deze analyses doelgericht prioriteiten stelt en bijstuurt. Ook de borging van
de basiskwaliteit op alle scholen en de opvolging van verbetermaatregelen waar de kwa-
liteit onder druk stonden, is onderwerp van gesprek geweest.

Tevens heeft de commissie oog voor de samenhang tussen strategische ambities, perso-
nele capaciteit en uitvoerbaarheid in de onderwijspraktijk. In 2025 heeft de commissie
vanuit dit oogpunt een bijdrage geleverd aan de totstandkoming van het strategisch ma-
niferst. Ook de voorbereiding van het bestuursonderzoek van de Inspectie in relatie tot
de positionering van het intern toezicht was onderdeel van de activiteiten van de com-
missie.
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De commissie heeft in 2025 actief bijgedragen aan de agendering en verdieping van kwa-
liteitsvraagstukken binnen de Raad van Toezicht en daarmee aan een versterking van het
integrale toezicht binnen Eduvier.

11.7Remuneratiecommissie

De remuneratiecommissie is binnen de Raad van Toezicht belast met het evalueren, be-
oordelen en belonen van het College van Bestuur. Zij voert de beoordelings- en
ontwikkelgesprekken met het College van Bestuur en doet voorstellen ten aanzien van
(wijziging) van de bezoldiging van het College. Daarnaast is de Commissie belast met het
doen van voorstellen met betrekking tot een algemene profielschets voor leden van het
College en het voorzien in een opvolgingsplanning.

In 2025 heeft de Remuneratiecommissie een belangrijke rol gespeeld in de afronding van
het werving en selectieproces voor een tweede lid van het College van Bestuur. Dit heeft
geleid tot een succesvolle benoeming. Tevens heeft de Remuneratiecommissie gesprek-
ken gevoerd met het reeds zittende lid en voorzitter van het College van Bestuur over de
toetreding van een tweede lid en het toekomstperspectief. Tevens heeft de Remuneratie-
commissie gesprekken gevoerd met een drietal leden van de Raad van Toezicht over een
tweede termijn, welke zij alle drie zijn aangegaan.

De Remuneratiecommissie heeft in 2025 een belangrijke bijdrage geleverd aan de ver-
sterking van de bestuurlijke slagkracht waarmee de positie van Eduvier intern en extern
versterkt is.

11.8 Doelmatigheid

Een ander onderdeel van de toezichthoudende taak is toezicht op de doelmatigheid van
de bestede middelen. Het college van bestuur stelt jaarlijks, nadat het interne besluitvor-
mingsproces is doorlopen, de begroting, de investeringsbegroting en het formatieplan
vast. Deze documenten vormen de basis voor het mandaat van de directeuren. Zij hebben
een grote mate van vrijheid om middelen binnen hun mandaat in te zetten. Voor gewenste
uitgaven buiten dit mandaat is vooraf toestemming van het bestuur nodig. De realisatie
wordt gemonitord en periodiek besproken. De Raad van Toezicht toetst de relatie tussen
de ingezette middelen en de (onderwijs)opbrengsten die met de ingezette middelen wor-
den behaald.

Een causale relatie tussen inspanningen en middelen aan de ene kant en onderwijskwali-
teit en onderwijsopbrengsten aan de andere kant is niet eenvoudig aan te tonen. De raad
geeft aan de toetsing op de doelmatigheid invulling door:

o periodieke gesprekken te voeren met het college van bestuur;

e ten minste tweemaal per jaar een gesprek te voeren met de Gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad;

« de financiéle meerjarenbegroting en achterliggende onderbouwingen jaarlijks te be-
oordelen en goed te keuren;

o de financiéle performance (uitputting versus begroting) te monitoren aan de
hand van door de bestuurder aangeleverde tussentijdse sturingsinformatie;
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kennisnemen en bespreken van de uitkomsten van de resultaatsgesprekken met be-
trekking tot de (onderwijs)kwaliteit op de scholen en de analyse hiervan;

de uitkomsten van interne audits te beoordelen;

monitoring op hoofdlijnen van de realisatie van het strategisch beleidsplan;

kennis te nemen van (formele) klachten van leerlingen/ouders en de reactie van de
school;

een enquéte over de kwaliteit van het onderwijs uit te zetten onder de leerlingen en
het personeel;

Het beoordelen van rapportages van de Inspectie van het Onderwijs over de onder-
wijskwaliteit en daarin afgesproken (verbeter) maatregelen;

werkbezoeken op de verschillende locaties te organiseren;

kennisontwikkeling en uitwisseling in koepelorganisaties, samenwerkingsverbanden
en andere overlegorganisaties;

bevindingen en rapportages van de controlerend accountant te beoordelen.

De Raad heeft over 2025 geen twijfels over de doelmatige inzet van de middelen.
Dit oordeel wordt onderbouwd met:

N

oukhw

N

positieve feedback over de ontwikkelingen in de onderwijskwaliteit van ouders, leer-
lingen en toezichthouders;

aanpassen van de structuur van de organisatie die de doelmatige besteding van mid-
delen ten goede komt;

doorontwikkeling van vernieuwende onderwijsconcepten;

de afhandeling van de klachten;

de beleidsrijke meerjarenbegroting;

toereikende financiéle positie op basis van signaleringswaardes van de Inspec-
tie van het Onderwijs;

de gesprekken met medewerkers en management tijdens de schoolbezoeken;

de gesprekken met de GMR inzake proces van besluitvorming, de inrichting van de
organisatiestructuur en de bijbehorende inzet van middelen.

Tevens stelt de Raad van Toezicht vast dat de doelstellingen zoals geformuleerd in de
begroting van 2025, zijn gerealiseerd. De voornaamste resultaten zijn:

De locaties hebben in 2025 verder gewerkt aan de kwaliteitsontwikkeling van hun
onderwijs en onderwijsondersteuning. Dit behoeft verdere aandacht in 2026.

Alle scholen, met uitzondering van twee locaties, hebben in 2025 hun Basisarrange-
ment van de inspectie behouden.

Ondanks de toenemende krapte op de arbeidsmarkt is het Eduvier grotendeels gelukt
om in een groot deel van zowel reguliere vacatures als vervangingen te voorzien. Hier
blijft een risico, kwalitatief en financieel. We zien wel dat het gebrek aan voldoende,
gekwalificeerd personeel ervoor heeft gezorgd dat de basiskwaliteit op een enkele
locatie onder druk is komen te staan.

In de deskundigheidsbevordering van onze personeelsleden is ook in 2025 fors gein-
vesteerd. Veel medewerkers maken gebruik van de mogelijkheden zich verder te
scholen en te ontwikkelen en dit is ook een manier om de personeelsleden aan ons te
binden in een krappe arbeidsmarkt.
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e Meer inzicht in de verzuimcijfers en grip op de verzuimdossiers. Dit heeft geleid
tot een afname van het verzuim in 2025.

Het toezicht op doelmatigheid blijft de komende jaren onverminderd belangrijk, maar
wordt ook complexer gezien de steeds veranderende context waarin scholen zich be-
geven. De in ons Toezichtkader beschreven visie en waarden op toezicht en de soft en
hard controls zoals aangegeven in ons Toetsingskader, geven ons echter houvast in
het uitvoeren van onze taak.

11.9 Tot slot

2025 was een belangrijk jaar voor Eduvier. Eigenlijk een jaar waarin we ons klaar maken
voor de toekomst. En dat geldt dat zowel voor de inhoudelijke koers, maar ook voor de
organisatie. Inhoudelijk is hard gewerkt aan het strategisch manifest. Een mooi proces,
waarop met betrokkenheid van alle geledingen de richting is uitgezet. Voorop staat hierin
een stevige basis. En dat klinkt eenvoudiger dan het is. Aan de ene kant lijkt het er soms
op dat het steeds moeilijker is om onze doelgroep op maat het meest passende onder-
steuningsaanbod te bieden. Het lerarentekort, de regelgeving maar ook de zeker voor
onze doelgroep steeds ingewikkelder wordende wereld en steeds complexere ondersteu-
ningsvragen, vragen het uiterste van onze medewerkers. Het is continue schakelen en
werken binnen de kaders die er zijn. De samenwerking met de bijvoorbeeld de
(jeugd)zorg is daarbij cruciaal. Zodat school ook echt een plek is waar je kunt werken aan
je toekomst en er voorzieningen zijn en ondersteuning is bij andere ondersteuningsvra-
gen. Wie de krant leest weet dat dat geen eenvoudige opgave is, ook al omdat dat andere
zorgaanbod niet altijd op maat aanwezig is.

Dat vraagt veel van onze medewerkers en van ons bestuur. Mede om die reden hebben
we besloten tot het aanstellen van een tweede lid van het College van Bestuur. Als Raad
van Toezicht zijn we daar blij mee. Het betekent dat we een volgende stap in de ontwik-
keling van de organisatie kunnen zetten. Want we groeien door naar integraal
verantwoordelijke directeuren, die directer aangestuurd en ondersteund kunnen worden
door het College van Bestuur. Dat vraagt iets van het bestuur, van die directeuren en het
bestuurs- en bedrijfsbureau. In 2025 is de basis gelegd om daar in 2026 hard aan te
werken.
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En dat allemaal met maar één doel: er voor zorgen dat we het verschil kunnen maken
voor onze leerlingen. Er voor zorgen dat onze leerlingen ieder binnen hun eigen mogelijk-
heden deel kunnen nemen aan de samenleving. Er voor zorgen dat iedere leerling binnen
zijn of haar eigen perspectief optimaal tot ontwikkeling kan komen. Dat is waar we het
voor doen. En ik ben ontzettend dankbaar dat al onze medewerkers zich daar iedere dag
voor de volle 100% voor inzetten. En nog steeds ben ik trots op onze onderwijsgroep en
onze medewerkers als ik tijdens een schoolbezoek zie met hoeveel liefde, inzet en des-
kundigheid dat gebeurt.

Jop Fackeldey

Voorzitter Raad van Toezicht
Lelystad, maart 2026
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Jaarrekening
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12 Jaarrekening 2025

12.1 Balans per 31 december 2025 (na resultaatbestemming)

2024
€

Vaste activa
Materiéle vaste activa 4.360.665 4.635.717

4,.360.665 4.635.717
Viottende activa
Yorderingen 2.638.518 1.006.243
Liguide middelen 17.084.527 14.541.242

19.723.045 15.547.485

Totaal activa 24.083.710 20.183.202
Eigen vermogen
Algemene reserve 3.500.000 3.500.000
Bestemmingsrezerves 4.247.233 1.715.842
Bestemmingsrezerves (privaat) 1.514
Bestemmingsfondsen 520.055 550.729

8.268.802 5.766.571
Voorzieningen
Personeelsvoorzieningen 3.424.182 1.978.419
Cwverige voarzieningen 5.108.460 5.191.945

&8.532.642 7.170.364
Langlopende schulden 0 335.223
Kortlopende schulden 7.282.266 6.911.044
Totaal passiva 24.083.710 20.183.202
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12.2 Staat van baten en lasten 2025

Rijksbijdragen
Overheidsbijdragen en subsidies overige overheden

Owverige baten

Jaarrekening

2025
L

Begroting
2025

€

Jaarrekening
2024
€

Totaal baten

Perzoneelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten vordering OCW

Resultaat

44.887.139 40.962.131 39.150.605
1.731.419 829.622 1.003.689
562.048 595.750 540.800
47.180.606 42.387.503 40.595.094
38.734.524 37.218.031 36.380.654
694.703 919.668 739.561
2.232.934 2.345.899 2.272.492
3.447.430 3.317.335 3.313.8685
45.109.591 43.804.933 42.706.576
2.071.015 -1.417.430 -2.011.482
126.995 -2.500 27.670
304.221
2.502.231 -1.419.930 -1.983.812
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12.3 Kasstroomoverzicht 2025

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten voor financiEle baten enlasten

Aanpassingen woor:
- afschrijpingen

- mutaties voorzieningen

Weranderingen in werkkapitaal:

- mutatie vorderingen

- mutatie kortlopends schulden
A smatnene Ty L Semiinomer st

Betaalde ontvangen interestikosten

Interest wordering OCW bezwaar bekostiging 2022

Fritaal f aaatnoTs L cpmeratitumets soiiatetens

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
[Die=] investeringen in materigle vaste activa

Fotaadf aentnoods it drssterimassotiitatan
Kasstroom uit Financieringsactiviteiten

Afla=zsing langlopende schulden

Foitaad aantnom it Srancienimmeseiinteten

Mutatie geldmiddelen

Het verloop wan de geldmiddelen is als volgt:

Beqginstand geldmiddelen

Futatie geldmiddelen

Eindstand geldmiddelen

2.071.015
B34.703
1362278
2.056.381
-LB32ETE
ez
1261063
126.995
304221
431216
3258153
-T47. 148
-TAT.142
-7.T2E
-T26
2.543.285
14.541.242
2.043.280

17.054.527
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199666
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nnasz
2063262
217444
2TETO
2TETO
1112853
-L102.694
-L102.694
-50.946
50946
-34.781
14576023
-34.781

4541242




12.4 Grondslagen voor waardering van activa, passiva en
resultaatbepaling

Algemeen

Dit betreft de grondslagen van:

Naam: Stichting Eduvier onderwijsgroep
Adres: De Schans 1901, 8231 KM Lelystad
Telefoon: 0320-252378

Internetsite: www.eduvier.nl

Bestuursnummer: 30882

KvK-nummer: 41023804

Contactpersoon: Drs. M.H Lemstra / Drs. T.A. Vernooij

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de
Jaarverslaggeving Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs worden Titel 9 Boek 2BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslag-
geving toegepast (behoudens afwijkingen en aanvullingen in de Regeling voor de
Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaar-
digingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor ver-
wachte oninbaarheid.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn onge-
wijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Het boekjaar 2025 is het eerste jaar dat de administratie via het administratiekantoor
OBM verloopt. Hierdoor sluiten soms begrote posten niet één op één aan op de door OBM
gebruikte indeling van het grootboek. In de realisatie hanteren we de door OBM toege-
paste indeling, waardoor in het boekjaar 2025 verschillen in de verdeling over de
verschillende posten tussen begroting en realisatie 2024 ontstaat. Vanaf het boekjaar
2026 is de begroting ook in het model van OBM opgesteld waardoor begroting en realisatie
één op één aansluiten. Voor het totaalbeeld van de cijfers over 2025 hebben deze ver-
schillen geen effect.

Continuiteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.
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http://www.eduvier.nl/

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoe-
fend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden
aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctio-
narissen in het management van de instelling en nauwe verwanten zijn verbonden
partijen. Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover
deze niet onder de normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht
de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het ver-
schaffen van het inzicht.
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12.5Grondslagen

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze
regeling is vastgesteld dat de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlij-
nen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder R} 660 Onderwijsinstellingen en de
Beleidsregels toepassing WNT) van toepassing zijn, met inachtneming van de daarin aan-
geduide uitzonderingen. De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een
verslaggevingsperiode gelijk aan het betreffende kalenderjaar. De jaarrekening is opge-
steld op basis van continuiteit. Voor zover niet anders is vermeld worden activa,
voorzieningen en schulden opgenomen tegen de nominale waarde. Vergelijking met voor-
gaand jaar: De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn
ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar. De vergelijkende cijfers van
het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua rubricering voor vergelijkingsdoel-
einden aangepast. Schattingen: De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur
oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de
toepassing van grondslagen, de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen als-
mede van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend be-
oordeeld. De genoemde bedragen, voor zover niet anders vermeld, zijn opgenomen in
hele euro's. Het kasstroomoverzicht is opgenomen volgens de indirecte methode. De toe-
lichting vloeit voort uit de toelichting op de afzonderlijke posten in de jaarrekening en is
daarom niet apart opgenomen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderin-
gen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en
worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening
houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van
ingebruikname van het materieel vast actief. De kosten van groot onderhoud worden in
de jaarrekening verwerkt middels een voorziening groot onderhoud. De grondslagen zijn
opgenomen onder de grondslagbeschrijving van voorzieningen.

De activeringsgrens is: €500
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Het systeem van afschrijvingen is als volgt:

Afschrijvingstermijn in jaren Activeringsgrens

Gebouwen en terreinen 0-25 € 500
Installaties 10-20 € 500
Kantoormeubilair en inventaris 20 € 500
Schoolmeubilair en inventaris 20 € 500
Huishoudelijke apparatuur en inventaris 5 € 500
Onderwijs apparatuur en inventaris 5 € 500
ICT 4-10 € 500
Leermiddelen 6-8 € 500
Vervoermiddelen 5-8 € 500

De gebouwen en terreinen worden opgenomen als sprake is van economisch eigendom.
Hiervan is sprake in het geval van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de
huisvesting.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voor-
ziening voor groot onderhoud gevormd. Vanaf boekjaar 2020 vindt een andere methode
plaats voor de schatting van deze voorziening. Volgens de Richtlijnen voor de Jaarver-
slaggeving kan de hoogte van de voorziening onderhoud alleen vastgesteld worden

door voor iedere onderhoudsinvestering afzonderlijk een voorziening op te bouwen, op
zo'n wijze dat voor elke onderhoudscomponent een bedrag naar tijdsgelang wordt gere-
serveerd. Vanaf het boekjaar 2020 vindt de schatting van de onderhoudsvoorziening op
deze wijze, per component, plaats..

Viottende activa
Vorderingen

Bij eerste verwerking worden de vorderingen opgenomen tegen de reéle waarde en ver-
volgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nhominale waarde. De vorderingen worden
verminderd met de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaar-
heid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van
vorderingen.

Jaarverslag 2025 - Eduvier onderwijsgroep - Def Concept




Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het
bestuur. De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
Zekerheden: Vordering op derden, Inventaris, Spaar/depositogelden en Kantoor.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserves en/of -
fondsen. De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmoge-
lijkheid, welke door het bestuur is aangebracht.

Omschrijving

Reszerve thv
arbeidsmarkt-projecten |Arbeidsmarktprojecten of praktijkgericht onderwijs, deze reserve £ 675.210
of praktijlgericht wordt gedoteerd met de ESF afrekeningen .
onderwijs
Reserve . - . . .
(o ep e R i B-l:l-rlgmg van de If:wallteltlen i:l-ntmkl-c_elmg wvan uitstroom (profielen) £ 31.010
. en innovatie projecten binnen Eduvier
& Innowvatie
Reserve facilitering
primaire proces en Het primaire proces en het binden van personeel € 418.023
binden personeel
Reserve NPO Uitvoering van de plannen nationaal programma onderwijs €0
Reserve strategische  |Voor de uitvoering van plannen in het kader van de strategische
€ 2.854.680

doelen doelen

Bij een positief resultaat van een school doteren we tot 2% vd
Schoolreserves qusbgdrage inde sghmlresewe. Deze reserve is tot 2% wvd £ 268.310

rijksbijdrage gemaximeerd en iz door de school in te zetten

binnen de kaders wan het onderwijs.

De bestemmingsfondsen zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid,
welke door derden is aangebracht.

Omschrijving Doel Eur
Fonds
kinderen/jongeren Deze middelen moeten worden ingezet voor t.b.v. leerlingen met € 284,050
metbehoefte ochgv een extra ondersteunings- behoefte op het gebied van gedrag -
gedrag
Eunds _su-c:laal beleid Deze middelen moeten worden ingezet voor de uitvoering van
invoering passend sociaal beleid € 236.005
onderwijs
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Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde, met uitzondering van voor-
zieningen ter zake van personeel en soortgelijke verplichtingen. Deze worden opgenomen
tegen de berekende contante waarde. Een voorziening wordt eerst gevormd als voldaan
is aan de vereisten ter zake van het vormen van voorzieningen.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gewaardeerd tegen het gemiddelde bedrag per fte van het voor-
gaande jaar. Is er sprake van een cao-aanpassing, dan wordt dit verdisconteerd. De
totaalberekening wordt gemaakt op basis van de fte’s ultimo boekjaar. De werkelijke ju-
bilea-uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om
te kunnen voldoen aan de aankomende uitgaven. Deze voorziening is gebaseerd op het
meerjarenonderhoudsplan. In 2020 is dit meerjarenonderhoudsplan geactualiseerd door
een extern bureau en in 2023 is dit intern geactualiseerd. Binnen Eduvier wordt de voor-
ziening onderhoud vastgesteld door voor iedere onderhoudscomponent afzonderlijk een
voorziening op te bouwen. Dit op zo’'n wijze dat voor elke onderhoudscomponent een
bedrag naar tijdsgelang wordt gereserveerd. In 2025 is er wederom een extern bureau
benaderd worden om het meerjarenonderhoudsplan te actualiseren. Vanaf het boekjaar
2020 vindt de schatting van de onderhoudsvoorziening op deze wijze, per component,
plaats. Jaarlijks actualiseren we de benodigde omvang van de voorziening. Indien nodig
wordt er een schattingswijziging doorgevoerd. Als de kosten uitgaan boven de boek-
waarde van de voorziening, worden de (meer)kosten verwerkt in de staat van baten en
lasten.

Voorziening voor langdurig zieke werknemers

De voorziening langdurig zieke werknemers wordt gevormd door de verwachte salaris-
kosten van de langdurig zieke werknemers die waarschijnlijk niet meer zullen terugkeren
in het arbeidsproces.

Personele voorziening

De personele voorzieningen bestaan onder andere uit verplichtingen met betrekking tot
bestaande individuele afvloeiingsregelingen, reorganisatie, frictie of disfunctioneren. Er is
sprake van een niet jaarlijks vergelijkbaar volume gedurende meerdere jaren. De ont-
trekkingen betreffen de uitkeringen op basis van de gemaakte afspraken. Bij de
verantwoording van ieder jaar wordt bekeken of het nodig is de voorziening op peil te
brengen door de prognoses te actualiseren.

Voorziening duurzame inzetbaarheid
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De voorziening wordt gevormd op basis van de ingediende verlofplanning van een perso-
neelslid. Op basis van deze planning wordt het verlofsaldo bepaald. De voorziening wordt
nominaal gewaardeerd.

Tot op heden worden er slechts in beperkte mate verlofplanningen opgesteld binnen deze
regeling. Daarom wordt de voorziening pas opgenomen wanneer de verplichting betrouw-
baar kan worden ingeschat.

Overige voorzieningen

De overige voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde van de voor de
afwikkeling van de voorziening naar verwachting noodzakelijke uitgaven.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reéle waarde.
Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs,
zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van
transactiekosten. Onder deze post vallen onder meer de investeringen die we hebben
gedaan vanuit de (vooruit) ontvangen investeringssubsidies in het kader van de 1¢© inrich-
tingsgelden. Deze subsidies moeten zichtbaar in mindering gebracht worden op de
materiéle vaste activa of als schuld gepresenteerd worden onder vooruit ontvangen in-
vesteringssubsidies zoals wij die presenteren. Deze schuld valt jaarlijks vrij met het
bedrag van de afschrijving van deze investering.

Stelselwijziging investeringssubsidies

Tot en met 2024 werden investeringssubsidies verantwoord onder de langlopende schul-
den als vooruit ontvangen investeringssubsidies en vielen deze jaarlijks vrij ten gunste
van de baten, naar rato van de afschrijvingen van de betreffende activa.

Met ingang van 1 januari 2025 worden ontvangen investeringssubsidies direct in minde-
ring gebracht op de materiéle vaste activa.

Als gevolg van deze stelselwijziging nemen de afschrijvingslasten af en worden geen baten
meer verantwoord uit de jaarlijkse vrijval van vooruit ontvangen investeringssubsidies.
Over 2025 bedraagt het effect op de afschrijvingslasten € 50.000 negatief en op de baten
€ 50.000 negatief. Voor de jaren na 2025 werkt deze wijziging door in lagere afschrij-
vingslasten, zonder dat daar nog vrijval van subsidies tegenover staat.

De stelselwijziging heeft per saldo geen effect op het resultaat.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle
waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de ge-
amortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde.
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Pensioenen

Er is één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling en wordt gefinancierd
door afdrachten aan pensioenuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. Per
ultimo boekjaar heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 118,3% (beleidsdekkings-
graad). De pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens de 'verplichting aan de
pensioenuitvoerder benadering'. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder
te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord. De stichting heeft
geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij
ABP, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. De stichting heeft daarom
de pensioenregeling verwerkt als een 'verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering'
en heeft alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de
jaarrekening verantwoord.

12.6 Grondslagen staat van baten en lasten

Onder baten wordt verstaan de van overheidswege toegekende (normatieve) Rijksbij-
drage OCW, overige OCW subsidies en (gemeentelijke) overheidsbijdragen, alsmede de
van derden toegekende overige bijdragen.

Rijksbijdragen

De ontvangen (normatieve) rijksbijdragen uit hoofde van de basisbekostiging (lumpsum)
worden in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft volledig als baten verwerkt in
de staat van baten en lasten. Niet-normatieve OCW-subsidies (subsidies die volledig vrij
besteedbaar zijn) worden in het jaar van toekenning betrekking heeft, volledig als baten
verwerkt in de staat van baten en lasten. Normatieve OCW-subsidies met een vrij be-
steedbaar overschot (G1-doelsubsidies waarbij het overschot geen verrekening-clausule
heeft) worden naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten verwerkt in
de staat van baten en lasten. De subsidies waarvoor per balansdatum nog niet (alle)
activiteiten (prestaties) zijn verricht, worden verantwoord onder de vooruitontvangen
subsidie OCW (overlopende passiva) zolang de bestedingstermijn (subsidietijdvak) nog
niet is verlopen. Normatieve OCW-subsidies (G2-doelsubsidies met verrekening-clausule)
worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de
werkelijke subsidiabele lasten komen (naar rato van de aan het verslagjaar toe te rekenen
werkelijke subsidiabele uitgaven). Niet bestede middelen worden verantwoord onder de
vooruitontvangen subsidies OCW (overlopende passiva) zolang de bestedingstermijn
(subsidietijdvak) nog niet is verlopen. Niet-bestede middelen worden verantwoord als
schuld aan het Ministerie van OCW onder de kortlopende schulden zodra de bestedings-
termijn (subsidietijdvak) is verlopen.
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Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het
jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wan-
neer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden
verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de Stichting de con-
dities voor ontvangst kan aantonen.

Stelselwijziging investeringssubsidies

Tot en met 2024 werden investeringssubsidies verantwoord onder de langlopende schul-
den als vooruit ontvangen investeringssubsidies en vielen deze jaarlijks vrij ten gunste
van de baten, naar rato van de afschrijvingen van de betreffende activa.

Met ingang van 1 januari 2025 worden ontvangen investeringssubsidies direct in minde-
ring gebracht op de materiéle vaste activa.

Als gevolg van deze stelselwijziging nemen de afschrijvingslasten af en worden geen baten
meer verantwoord uit de jaarlijkse vrijval van vooruit ontvangen investeringssubsidies.
Over 2025 bedraagt het effect op de afschrijvingslasten € 50.000 negatief en op de baten
€ 50.000 negatief. Voor de jaren na 2025 werkt deze wijziging door in lagere afschrij-
vingslasten, zonder dat daar nog vrijval van subsidies tegenover staat.

De stelselwijziging heeft per saldo geen effect op het resultaat.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt
in de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds in de
jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of
vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve
de betaling van premies heeft de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van
deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Voor-
uitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een
terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

Lasten

De lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. De lasten
worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondsla-
gen. Verliezen die hun oorsprong vinden in het boekjaar worden in aanmerking genomen
zodra deze voorzienbaar zijn.
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Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over
de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleg-
gingen wordt niet afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de
economische levensduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast.
Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Stelselwijziging investeringssubsidies

Tot en met 2024 werden investeringssubsidies verantwoord onder de langlopende schul-
den als vooruit ontvangen investeringssubsidies en vielen deze jaarlijks vrij ten gunste
van de baten, naar rato van de afschrijvingen van de betreffende activa.

Met ingang van 1 januari 2025 worden ontvangen investeringssubsidies direct in minde-
ring gebracht op de materiéle vaste activa.

Als gevolg van deze stelselwijziging nemen de afschrijvingslasten af en worden geen baten
meer verantwoord uit de jaarlijkse vrijval van vooruit ontvangen investeringssubsidies.
Over 2025 bedraagt het effect op de afschrijvingslasten € 50.000 negatief en op de baten
€ 50.000 negatief. Voor de jaren na 2025 werkt deze wijziging door in lagere afschrij-
vingslasten, zonder dat daar nog vrijval van subsidies tegenover staat.

De stelselwijziging heeft per saldo geen effect op het resultaat.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de ren-
telasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de
ontvangen leningen.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

De geldmiddelen bestaan uit de liquide middelen onder aftrek van gerealiseerde bankkre-
dieten. In het kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt tussen operationele,
investerings- en financieringsactiviteiten. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht be-
staan uit liquide middelen, met uitzondering van deposito’s met een looptijd langer dan
drie maanden.

Kredietrisico

De liquide middelen staan uit bij banken die minimaal voldoen aan het treasurybeleid.
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Grondslagen van segmentering

In de jaarrekening wordt overeenkomstig de Richtlijn voor Onderwijsinstellingen een seg-
mentatie van de staat van baten en lasten gemaakt in de volgende segmenten: PO, VO.

12.7Toelichting op de onderscheiden posten van de balans

ACTIVA
Vaste activa

Materiéle vaste activa

Schoolgebouwen

De door de stichting beheerde schoolgebouwen zijn grotendeels juridisch wel, doch eco-
nomisch geen eigendom van de Stichting en worden door Eduvier onderhouden. Deze
gebouwen zijn volledig gesubsidieerd en dienen, wanneer ze niet conform de bestemming
worden gebruikt, om niet te worden overgedragen aan de betreffende Gemeente. Voor
een overzicht van de onder ons bestuur staande scholen verwijzen wij naar het Bestuurs-

verslag.

Bedrijfsbureau

Het door de Stichting beheerde pand op De Schans 19-01 is zowel juridisch als economisch
eigendom van de Stichting en is verantwoord in onderstaand overzicht. De WOZ-waarde

van dit pand bedraagt per 1 januari 2025 € 950.000.

Gebouwen Activa in T r Inventaris  Overige Totaal
erreinen
en uitvoering en materiéle  materiéle
terreinen apparatuur vaste vaste
activa activa
Stand per 31 december 2024
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 1.955.529 - - 6.052.855 540165  B8.548.549
Correctie beginbalans: stelselwijziging investeringssubsidie - - -325.080 -2.464 -327.544
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen 729.907 - - 2.789.249 393676 3912832
Materiéle vaste activa per 1 januari 2025 1.225.622 - - 3.263.606 146489  4.635.717
Verloop gedurende 2025
Investeringen 53.997 69.653 - 551.002 65.986 740.638
Desinvesteringen -10 - - -1.410 97T 6.557
Afschripingen -62.564 - - -572.956 -59.183 -694.703
Mutatie gedurende 2025 -B.577 69.653 - -23.364 14.780 52492
Stand per 31 december 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 2.009.516 69.653 - B.277.367 611.664  §.968.200
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen 792.471 - - 3.362.205 452 859  4.607.535
Materigle vaste activa per 31 december 2025 1.217.045 69.653 - 2915162 158.805  4.360.665
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Het saldo ad € 327.497 van de investeringssubsidie (langlopende schuld) is met ingang
van 2025 volledig in mindering gebracht op de boekwaarde van desbetreffende activa.

Viottende activa

Vorderingen

Debiteuren 104.638
Vordering OCW bekostiging 2022 1.8956.374
Overige overheden 78.152
Overige vorderingen 31.671
Subtotaal vorderingen

Overige overlopende activa 527.683

Totaal vorderingen
De vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

Liquide middelen

Tegoeden op bank- en girorekeningen

2.110.835

527.683

2.638.518

17.084.527
17.084.527

102.580

102.580

Q03.663

Q03.663

1.006.243

14.541.242
14.541.242

Vanaf 2025 zijn de schoolbankrekeningen opgenomen onder de Liquide middelen. In 2024 stond het saldo onder

de overige vorderingen. De debiteuren stonden in 2024 onder de overige vorderingen.
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PASSIVA
Eigen vermogen
Eigen vermogen

Verdeling Overige

Stand per resultaat mutaties Stand per

31- 25

Eigen vermogen

Algemene reserve = 3.500.000 3.500.000
Bestemmingsreserves (privaat)) 1.514 1.514
Bestemmingsreserves (publiek) 1.715.842 2.531.391 4.247.233
Bestemminagsfondsen (publiek) 550.729 -30.674 520.055
Totaal eigen vermogen 5.766.571 2.502.221 - 8.263.802

=Dit saldo is incl. het buffervermogen benoemd in de financiéle paragraaf van het bestuursverslag

Bestemmingsraserve (publiek
Reserve arbeidsmarkt-projecten en

praktijkgericht onderwijs 379.022 296.188 675.210
Reserve facilitering primair proces en 418.023 418.023
binden personeel

Reserve ontwikkeling & innovatie 362,112 -331.102 31.010
Reserve strategisch doelen 2.854.680 2.854.680
Reserve NPO 208.901 -208.901 0]
Schoolreserve 347.784 -79.474 268.310
Totaal bestemmingsreserve publiek 1.715.842 2.531.391 ] 4.247.233
Bestemminagsfondsen (publiek

Fonds klndgreﬂf]ongeren met een extra 314,724 30.674 284.050
ondersteuningsbehoefte ohagv gedrag

Fonds sociaal beleid invoering passend

onderwiis 236.005 236.005
Totaal bestemmingsfondsen (publiek) 550.729 -30.674 520.055
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Voorzieningen

Stand per Beginbalans : Dotaties Onttrekking  Vrijval Stand per Kortlopende Langlopende
31-12-2024 20z 2025 2025 31-12-2025 deel <1jaar de:
£ correctie 5 5 € €
Personele voorzieningen 1.978.419 1.878.419 3.133.139 1.230.930 456.426  3.424.182 2.309.830 1.114.352
Voorziening onderhoud 5.191.845 222.815 4.969.130 505.221 365.891 5.108.460 832.370 4.276.090
Totaal voorzieningen 7.170.364 222.815 6.947.549 3.638.360 1.596.841 456.426 8.532.642 3.142.200 5.390.442

Personele voorzieningen

Stand per Dotaties  Onttrekking  vrijval Stand per Kortlopende Langlopende

1-1-2025 2025 2025 2025  31-12-2025 deel <1jaar deel =1jaar

. € ) £ £ ) €
Voorziening jubileum 303.443 26358 12.400 317.401 2.067 315.334
Voorziening langdurig zieken 642.114 2.720.931 356.518 285.596 2.720.931 2.009.030 711.901
Voorziening duurzame inzetbaarheid 0 70.149 0 70.149 0 70.149
Voorziening overige personeel 1.032.862 315.701 862.032 170.820 315.701 298.733 16.968
Totaal 1.978.419 3.133.139 1.230.950 456.426 3.424.182 2.309.830 1.114.352

De stijging van de voorziening langdurig zieken wordt voornamelijk veroorzaakt door een toename van het aantal medewerkers met
langdurig verzuim, in combinatie met een langere verwachte verzuimduur.

Langlopende schulden

Stand per Stelselwijziging Stand per
02 2025 31-12
£
Vooruit ontvangen investeringssubsidie 327.497 -327.497 0
Vooruit ontvangen investeringssubsidie 327.497 -327.497 1]

De wooruit ontwangen investeringssubsidie is per 01-01-2025 volledig in mindering gebracht op de boekwaarde van desbetreffends activa,

Stand per Correctie Stand per
31-12-2024 2025 31-12 5
L3
Spaarverlof (langlopend) 7.726 -7.726
Totaal Spaarverlof 7.726 -7.726 1]
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Kortlopende schulden

Loonheffing 1.679.784 1.637.332
Premies sociale verzekeringen 56.541 17.180
Omzebelasting 17.145 17.145
Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 1.753.470 1.671.657
Crediteuren 626.037 446.137
Overige kortlopende schulden 185.824 20.744
Schulden ter zake van pensiosnen 426.975 416.610
Vooruit ontvangen subsidies OCW overige 2.460.889 1.559.098
Vakantiegeld 1.091.689 1.066.003
Overige overlopende passiva 737.383 1.721.796
Subtotaal overige overfopende passiva 5.528.797 5.239.388
Totaal kortlopende schulden 7.282.267 6.911.045

D= kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

Niet uit de balans blijkende Rechten en Verplichtingen

Verplichtingen

De volgende niet uit de balans blijkende verplichtingen worden hieronder toegelicht.

VigNr. Leverancier Totaal Tot 1 jaar Na 5 jaar
bedrag

1 VWC (kopieerapparaten) 62.825 62.825 -
2 Syscon - Backup & Storage 4.250 4.250 =
3 De Vries (schoonmaak) 83.555 83.555

4 Van der Aart (Schoonmaak) 43.859 43.859

5 VBG (Schoonmaak) 15.335 15.335

6 OBM (administratiekantoor) 259.000 259.000

7 IVIO 850.000 850.000

Eduvier heeft een samenwerkingsovereenkomst met IVIO@school. De overeenkomst is
aangegaan voor onbepaalde tijd met een opzegtermijn van 1 jaar. Afrekening vindt plaats
op basis van het aantal begeleide leerlingen.

Er is een contract met Onderwijsbureau Meppel. Dit contract wordt periodiek verlengd

Voor de schoonmaakdiensten is eind 2024 een aanbesteding afgerond. Het nieuwe con-
tract is per 1 maart 2025 ingegaan en heeft een looptijd van tien jaar. Eduvier heeft de
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mogelijkheid het contract per locatie op te zeggen, met een opzegtermijn van drie maan-
den.

Zekerheden Rabobank

- Verpanding van vorderingen op derden en inventaris
- Verpanding op spaar- en depositogelden
- Hypotheek op het bestuurskantoor.
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12.8Toelichting op de onderscheiden posten van de staat van baten

en lasten
BATEN
Rijksbijdragen

Begroting
2025

Rijksbijdrage QCW
Rijksbijdrage OCW niet uitbetaalde bekostiging 2022
Totaal rijksbijdrage OCwW

Overige subsidies OCW
Totaal overige subsidies QCW

Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWv
Totaal rijksbijdragen

"Eedrag is als volgt opgebouwd:
Subsidie basisvaardigheden
Arbeidzmarkttoelage
Subzidie Digitale Schoal
Subsidie Brugfunctionaris

Cerige subsidies OCW

Overheidsbijdragen en subsidies overige overheden

Begroting

42.482.711 40.003.462 38.172.005
1.592.153

44.074.864 40.003.462 38.172.005

737.687 958.669 684.763
737.687 958.669 684,763
74.588 293.838
44.887.139 40.962.131 39.150.605
326536 B05.500 165361
138506 149,378

13291
T0.447 200,000

23847 152113 aT0024
TITERY 958613 624763

Overige gemeentelijke bijdragen en subsidies™

1.731.419

829.622

1.003.689

Totaal overige overheidsbijdragen

*Bedrag is als volgt opgebouwd:
Subsidie ESF
Subsidie Jeugd Educatiefonds
Huurvergoeding gymzalen
Subsidie Flewvodromen
Subsidie actieplan jeugdwerkloosheid

Overige gemeentelijke vergoedingen

1.731.419

572,586
225.513
76.104
408.542
185.000
163.674
1.731.415
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Overige baten

Begroting
2025
Verhuur 128.077 49.000 42.207
Detachering personeel 116.954 182.000 357.713
Ouderbijdragen® 50.456
QOverige 257.561 364.750 140.880
Totaal overige baten 562.048 595.750 540.800

* Woorgaande jaren zijn de ontvangsten en uitgaven mbt ouderbijdragen niet in de jaarrekening verwerkt

LASTEN

Personele Lasten

Begroting

2025

Lenen en salarissen 25.625.720 24,899.200 25.129.274
Sociale lasten 4.325.469 4,414,240 4,0468.134
Pensioenpremies 3.600.592 3.674.487 3.501.754
Totaal lenen en salarissen 33.551.781 32.987.927 32.677.162
Dotaties personele voorzieningen 1.486.192 - 207.540
Personeel niet in loondienst 2.082.335 1.327.688 1.345.149
Scholing/opleiding 515.340 818.612 704.098
Overige™® 2.104.542 2.083.824 1.854.067
Totaal overige personele lasten 6.188.409 4.230.124 4.114.854
Overige uitkeringen -1.005.666 o* -411.361
Af: uitkeeringen -1.005.666 0 -411.361
Totaal personele lasten 38.734.524 37.218.051 36.380.655

* wverwerkt in lenen en salarissen

Gemiddeld over 2025 waren er 344 fte's in dienst, (2024:348 fte).
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Begroting

Afschrijvingen

Afschrijvingen op materiéle vaste activa 594,703 919.668 739.561

Totaal afschrijvingen 694.703 919.668 739.561
Huisvestingslasten

Huur 163.982 194.600 190.090

Klein onderhoud en exploitatie 356.430 405.299 426.220

Energie en water 534.862 749.150 614.961
Schoonmaakkosten 721.332 650.250 610.458

Heffingen 16.166 42.600 B51.755

Dotatie onderhoudsvoorziening 282.406 250.000 325.362

Owverige huisvestingslasten 57.696 58.000 43.646

Totaal huisvestingslasten 2.232.934 2.349.899 2.272.492

Overige lasten

Administratie en beheerslasten™ 1.208.809 773.450 639.086
Inventaris en apparatuur 43.288 53.300 27.511
Leer- en hulpmiddelen 1.266.924 1.369.645 1.191.001
Owerige*® 928.409 1.120.940 1.456.271
Totaal overige lasten 3.447.430 3.317.335 3.313.869

® O kosten van werving, reproductie, drukwerk en schoolgids zijn in 2025 opgenomen onder Administratie - beheerslasten. In 2024 stonden deze kosten onder Overig
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Separate specificatie kosten instellingsaccountant

In boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van admi-
nistratie en beheer) ten laste van het resultaat gebracht:

Controle van de jaarrekening 42.350 48.929
Honorarium andere controleopdrachten 8.834

42.350 57.763

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Flynth Audit heeft voor de controle van de jaarrekening een mantelcontract afgesloten met On-
derwijsbureau Meppel. Als gevolg hiervan factureert Flynth Audit aan Onderwijsbureau Meppel
en niet rechtstreeks aan de afzonderlijke schoolbesturen, welke bij Onderwijsbureau Meppel zijn
aangesloten. Onderwijsbureau Meppel brengt voor haar totale dienstverlening aan de afzonder-
lijke schoolbesturen een all-in vergoeding in rekening. Hierin zijn de kosten voor de controle van
de jaarrekening opgenomen. Het bedrag dat in de jaarrekening is toegelicht aangaande de con-
trole van de jaarrekening is gebaseerd op een interne calculatie van het totale budget van Flynth
Audit, welke gebaseerd is op de omvang van het schoolbestuur ten opzichte van het totaal.

12.9Financiéle baten en lasten

Begroting
2025

Financiéle baten

Rentebaten en soortgelijke opbreng-

sten 126.995 2.500 27.878

Rente vordering OCW bezwaar bekos-

tiging 2022 304.221

Totaal financiéle baten 431.216 2.500 27.878

Financiéle lasten

Rentelasten en soortgelijk kosten 0 0 208
Totaal_financiéle lasten 0 0
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12.10 Resultaat

Begroting
2025
3
Resultaat
Resultaat 2.502.231 -1.419.930 -1.983.812
Resultaat 2.502.231 -1.419.930 -1.983.812
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12.11Segmentatie staat van baten en lasten

Segmentatie

3. Baten

3.1 Rijksbljdrage OCW

3.2 Owerige overheldsbijdragen
3.5 Owerige baten

Totaal baten
4. Lasten
4.1 Personeelslasten
4.2 Afschrijvingen
4.3 Huisvestingslasten
4.4  Owverige lasten
Totaal lasten
Saldo baten en lasten

5.0 Financléle baten en lasten

Metto resultaat

Realisatie Realisatie Realisatie
PO en algemeen VO Totaal

40.510.894 4.376.245 44 887.13%
1.664.347 67.072 1.731.419
520.256 41.793 562.048
42.695.497 4,485,109 47.180.607
35.030.024 3.704.501 38.734.525
619,240 75.463 694,703
1.987.123 245,811 2.232.934
3.086.591 360.839 3.447 425
40.722.978 4.386.614 45,109,592
1.972.520 9B.495 2.071.015
431.216 - 431.216
2.403.736 98.495 2.502.231
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12.12Bestemming van het resultaat

Er zijn statutair geen bepalingen inzake de bestemming van het resultaat.

De bestemming van het resultaat ziet er als volgt uit:

Resultaat 2025

€
Resultaat 2025
Verdeling resultaat

Bestemmingsreserves (publiek)

Mutatie reserve arbeidsmarktprojecten of praktijkgericht onderwijs 296.188
Mutatie reserve facilitering primaire proces en binden personeel 0
Mutatie reserve strategische doelen 2.854.680
Mutatie reserve NPO -208.901
Reserve ontwikkeling en innovatie -331.102

Mutatie Schoolreserve -79.474

Mutatie bestemmingsreserves publiek

Bestemmingsreserves (privaat)
Mutatie oudergeldrekening

Bestemmingsfondsen (publiek)

Onttrekking Fondsen

12.13 Gebeurtenissen na balansdatum

€

2.502.231

2.531.391

1.514

-30.674

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de waardering van de

in de balans getoonde posten of het resultaat over 2025.

12.14 Verbonden partijen

Statutaire naam Juridische Statutaire Code Deelname
vorm 2025 zetel activiteiten | percentage

Stg Leerwerkbedrijf Stichting Lelystad
Stg SWV VO Lelystad (VO24-03) Stichting Lelystad
Stg SWV P0O24-03 (PO) Stichting Lelystad
SWV PO NOP/Urk (P0O24-02) Stichting Emmeloord
Stg Aandacht+ (V024-02) Stichting Emmeloord
Stg Leerlingenzorg Almere (PO/VO 24-01)  Stichting Almere
SWV VO West Friesland (VO27-02) Stichting Hoorn
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Code activiteiten: 1. Contractonderwijs, 2. Contractonderzoek, 3. Onroerende zaken, 4.
overige

12.15 Verantwoording subsidies

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekening clausule

De activiteiten zijn ultimo
verslagjaar conform de
subsidiebeschikkingen geheel

Toewijzing uitgevoerd en afgerond
Omschrijving Kenmerk Datum
Subsidie Digitale School DS2024010 06-11-2024 Onderhanden
Subsidie Digitale School DS2024007 06-11-2024 Onderhanden
Subsidie voor zij-instroom 1335644 20-04-2023 Afgerond
Subsidie voor zij-instroom 405839994 19-03-2024 Afgerond
Subsidie voor zij-instroom 404639994 19-03-2024 Afgerond
Subsidie lerarenbeurs 1965210 20-06-2023 Afgerond
Subsidie lerarenbeurs 1475260 20-06-2025 Afgerond
Subsidie brugfunctionaris BRF-241646 08-05-2024 Onderhanden
Subsidie brugfunctionaris BRF-241653 08-05-2024 Onderhanden
Subsidie brugfunctionaris BRF-242533 08-05-2024 Onderhanden
tegemoetkoming reiskosten entree
leerlingen praktijkonderwijs REPRO081 7-10-2024 Afgerond
Subsidie Basisvaardigheden VBV23-P05267 31-05-2023 Afgerond
Subsidie Basisvaardigheden VBV23-P05273 31-05-2023 Afgerond
Subsidie Basisvaardigheden VBV23-V05153 31-05-2023 Afgerond
Subsidie Basisvaardigheden VBV24-P0O3415 17-06-2024 Onderhanden
Subsidie Basisvaardigheden VBV24-P0O3420 17-06-2024 Onderhanden
Subsidie Basisvaardigheden VBV24-P03421 17-06-2024 Onderhanden
Subsidie Basisvaardigheden VBV24-P0O3422 17-06-2024 Onderhanden
Subsidie Basisvaardigheden VBV24-P0O3481 17-06-2024 Onderhanden
Subsidie Basisvaardigheden VBV24-P0O3487 17-06-2024 Onderhanden
Subsidie Basisvaardigheden VBV24-P03492 17-06-2024 Onderhanden
Subsidie Verbinding PO-VO VPOV024438 03-06-2024 Afgerond
Regeling school en omgeving RS0O-23531 21-12-2023 Afgerond
Ventilatie op scholen Vent-B-230041 4-7-2023 Onderhanden
Ventilatie op scholen Vent-B-220070 14-12-2023 Onderhanden
G2A. Subsidies met verrekeningsclausule, aflopend
Subsidieregeling DUMAVA DMV2410324 26-07-2024 Onderhanden

G2B. Subsidies met verrekeningsclausule, doorlopend

Niet van toepassing.
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12.16 WNT: Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
publieke en semipublieke sector

WNT Klasse-indeling

Jaarlijks worden de bezoldigingsmaxima die voor onderwijsinstellingen gelden per klasse
aangepast. Deze bedragen worden aangehouden bij het vaststellen van de van toepassing
zijnde klasse van de stichting en voor de bepaling van de eventuele indexatie van de
beloning van bestuurders in loondienst. Deze klasse indeling gaat op basis van com-
plexiteitspunten. Deze worden vanaf 2022 bepaald op basis van de gegevens uit het
tweede jaar voorafgaand aan het jaar waarvoor de klasse wordt vastgesteld. Voor de
complexiteitspunten van 2025 zijn de gegevens van 2023 dus relevant.

| bekostigd, G |
Aantal bekostigde EWOgen aantal e
leerlingen per 1 oktober enderwijssoorten A (4 complexiteitspunten)
Totale baten (t-2) in€ | Punten (=2) Punten | of sectoren {t-2) |Punten B (5 - 6 complexiteitspunten)
0-5 miljoen 7 1-1500 11 1 C (7 — B complexiteitspunten)

— D (9 — 12 complexiteitspunten)
525 miljoen 4 |1.500 -2.500 2 |2 2

_ E (13 - 15 complexiteitspunten)
25 - 75 miljoen 6 |2500-10.000 33 3 F (16 — 17 complexiteitspunten)
75 - 125 miljoen 8 |10.000 - 20.000 4 |4 4 G (18 — 20 complexiteitspunten)
125 - 200 miljoen 9 20.000 en meer 5 5 en meer 5
200 miljoen en meer 10
Totale baten 2023: € 38,2 min > 6 punten
Aantal bekostigde ll-en 1-2-2023: 1.475 | > 1 punt
Aantal onderwijssoorten: 3, so, vso en vo > 3 punten
Totaal aantal punten: 10 punten

Stichting Eduvier valt in 2025 weer in klasse D.
Van toepassing zijnde bezoldigingsmaximum: € 191.000.

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de func-
tievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctiona-
rissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief
degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden
aangemerkt.

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende
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Gegevens 2025

M.H. van Arkel- Lemnstra

T.A. Vernooij

Naam

Functiegegevens Bestuurder Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling 2025 1/1-31/12 1/6-31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 1
Dienstbetrekking ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 142.420 € 63.040

Beloningen betaalbaar op termijn £ 21.769 £12.129

Subtotaal € 164.1389 € 30.169

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum £ 191.000 £111.984

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag £ - -

Bezoldiging € 164.189 € 80.169

Het bedrag van de overschrijding £ - -

de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.w.t. n.w.t.

2024

Functiegegevens Bestuurder

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1

Dienstbetrekking ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 133.388

Beloningen betaalbaar op termijn € 20.033

Subtotaal € 153.421

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum £ 181.000

Bezoldiging € 153.421

Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2025 . . .
Naam 1.4, Fackeldey T.5. Wirl M.H. Boesmans H.H. Nijhuis-Ovinge
Functiegegevens Voorzitter lid lid lid
Aanvang en einde functievervulling 2025 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Omwang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 1 2 3
Dienstbetrekking ja ja ja ja
Bezoldiging

Bezoldiging £ 9.35%9 £ 6.685 £ 6.685 £ 6.685
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum £ 28.650 £ 19.100 £ 19.100 £ 19.100
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag: - - - £ -
Bezoldiging €9.359 € 6.685 € 6.685 € 6.685
Het bedrag van de overschrijding b - - - £ -
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.w.t. n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling At nawv.t. n.v.t. nawv.t.
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Gegewvens 2025

Naam P.D. Luts-Rosheuvel T.1. Triezenberg 1. Paashuis
Functiegegevens lid lid lid
Aanvang en einde functievervulling 2025 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-10/3
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 4 5 6
Dienstbetrekking ja ja ja
Bezoldiging

Bezoldiging £ 6.685 £ 6.685 € 1.300
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 19.100 € 19.100 € 3.611
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrz € - - -
Bezoldiging € 6.685 € 6.685 € 1.300
Het bedrag van de owverschrijding € - - -
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan n.v.t. n.v.t. n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Gegevens 2024

In 2024 ontvingen de leden van de Raad van Toezicht voor hun werkzaamheden een

vrijwilligersvergoeding.

In 2024 vielen de leden onder deze topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met

een bezoldiging van € 2.100 of minder.
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Ondertekening Bestuur en
Raad van Toezicht

Lelystad, juni 2026
Stichting Eduvier onderwijsgroep

Marleen Lemstra Jop Fackeldey

Voorzitter College van Bestuur Voorzitter Raad van Toezicht
Theo Vernooij Taeke Wirl

Lid College van Bestuur Lid Raad van Toezicht

Marc Boesmans
Lid Raad van Toezicht

Priscilla Luts-Rosheuvel
Lid Raad van Toezicht

Harma Nijhuis-Ovinge
Lid Raad van Toezicht

Tonny Triezenberg
Lid Raad van Toezicht

Jaarverslag 2025 - Eduvier onderwijsgroep - Def Concept




Overige gegevens

Controleverklaring
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Bijlagen

Hoofdfunctie en relevante nevenfuncties Raad van Toezicht 2025

De heer M. Boesmans Zelfstandig ondernemer

Mevrouw P.D. Luts-Rosheuvel Zelfstandig ondernemer, adviseur sociaal domein
De heer T.S. Wirl Financieel directeur bedrijfsleven

Mevrouw H.H. Nijhuis-Ovinge Manager bedrijfsleven

De heer J.A. Fackeldey Zelfstandig ondernemer

Mw. T.J. Triezenberg Zelfstandig ondernemer

Mevrouw J].B.E. Paashuis Zelfstandig jurist soc. zekerheid en mfn-mediator

Overzicht nevenfuncties leden Raad van Toezicht

Dhr. J.A. Fackeldey:

e Programmadirecteur Samen Lelystad-Oost (a.i.)

e« Penningmeester bestuur Flevolandse Media Stichting (Streekradio Lelystad, Dronten,
Zeewolde)

e Lid Raad van Toezicht Het Oversticht

e Voorzitter Raad van Toezicht Energie Expertisecentrum Flevoland

e Ambassadeur Festival Via Musica

e Vrijwilliger/presentator Radio Lelystad: Programma "“Over Lelystad gespro-
ken”: https://www.radiolelystad.nl/luister-terug?id=1962 en “Lelystad in Bedrijf”

e Lid Algemeen Bestuur Klimaatverbond Nederland

e Penningmeester Stichting werkgroep BOVEN (werkgroep Bestuurlijk Overleg voor een
Veilige Energietransitie in Nederland)

e Teamcaptain, Roparunteam Flevoland, Lelystad

e Voorzitter, "Boegbeeld", Interbestuurlijk programma Stedelijke Transformatie, Den
Haag

o Expert, Expertteam Woningbouw, RVO, Den Haag

Mevrouw H.H. Nijhuis-Ovinge:
e Voorzitter Raad van Toezicht GO! Kinderopvang

De heer T.S. Wirl:
e Lid Matchgroep Lelystadse Uitdaging

Mevrouw P.D. Luts-Rosheuvel :
¢ (G)MR lid Porteum lyceum
e Vicevoorzitter en lid remuneratiecommissie Raad van Toezicht Flever

Mw. T.J. Triezenberg:
e Lid RvT Omroep Flevoland
e Vicevoorzitter Rvt DeNieuweBibliotheek
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https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.radiolelystad.nl%2Fluister-terug%3Fid%3D1962&data=05%7C02%7CA.Dullens%40eduvier.nl%7C0ca178e7c8c74cb2a79308de3253ce7c%7Cba1ea2166ca647c79c7e96555704272f%7C0%7C0%7C639003532758297993%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=Xyq4V9WH3fwl52ranFVR3%2Fo6ZzkCoANxTptQGsoWXi8%3D&reserved=0

Dhr. M. Boesmans
e Penningmeester bestuur Stichting Bataviahaven
e Voorzitter commissie waterkering van de VVE Parkhaven

Mevrouw J.B.E. Paashuis: geen andere nevenfuncties

Samenstelling college van bestuur en nevenfuncties
Mw. M. Lemstra: geen nevenfuncties

Dhr. T.A Vernooij:

e Lid RvT Stichting Opspoor

e Lid RVT De Sociale Maatschap

e Lid RvT ZGAO

e Bestuurslid Gehandicaptensport Nederland

e Lid van de rekenkamer van de gemeenten Den Helder en Wijdemeren
e Eigenaar TVIA, bureau voor interim management en advies.
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Organisatie

Contactgegevens

Naam schoolbestuur: Stichting Eduvier onderwijsgroep

KvK-nummer: 41023804

Bestuursnummer: 30882

Adres: De Schans 1901, 8231 KM Lelystad
Telefoonnummer: 0320-252378

e-mail: info@eduvier.nl

Website: www.eduvier.nl

Contactpersoon: Drs. M. Lemstra, voorzitter College van Bestuur

Overzicht scholen

(V)So

Dokter Herman Bekiusschool
Nautilus College SO

SO De Optimist

Casteleijn college

De Anger

De Rede

Aurum College

Nautilus College Locatie Radioweg
Nautilus College Locatie Lierstraat
Nautilus College Locatie Paul Kleestraat
Stedenschool

vo

De Steiger

Overig

Arbeidstoeleiding

Bedrijfsbureau
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https://www.eduvier.nl/flevodrome/
https://www.eduvier.nl/entree-arbeid
https://www.eduvier.nl/contact
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https://www.eduvier.nl/desteiger/
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Onderwijs Leerwerktrajecten
£ speciaal onderwijs O Flevodrome

() praktijkonderwijs () projecten

0 voortgezet speciaal onderwijs

T —

£ oe Optimist 1 onderwijs (basisschaolleeftijd)

) Gasteleijn College dokpankias ti/havo, vmbo-ti, vmbo-kb, vmbo-bb

€) Dokter Herman Bekiusschool speciaal onderwijs (basisschoolleeftijd)

) be Anger vmbo-kb, vimbo-bb, arbeidsmarktgerichte leerweg

1) De Rede vmbo-tl, dokpanklas ti/have

) Aurum college havo en vwo

) e stedenschool onderwijs can jongeren in de justitiéle
Jjeugdinrichting

) De Steiger proktijkonderwijs

() Aevodrome leer-, werk- en troiningscentrum

) Nautilus S0 speciaal onderwijs (basisschoolleeftijd)
) Mautilus College Paul Kleestraat vmbo-tl, havo, vwo

) Nautilus College Radioweg vmbo-kb, vmbo-bb en

orbeidsmarktgerichte leerweg

) Mautilus College Lierstraat vmbo-kb, vmbo-bb,
gedifferentieerd entree

Jaarverslag 2025 - Eduvier onderwijsgroep - Def Concept




