WAT DOEN WE AL?

De afgelopen jaren hebben we al stevig gebouwd. Gebouwd aan de fundamenten van ons
onderwijs. Enkele voorbeelden:

Binnen Eduvier is een stevige kwaliteitscyclus verankerd die richtinggevend is voor de
ontwikkeling op alle locaties. Onderdeel hiervan zijn de Eduvier-brede kwaliteitskalender
en de resultaatgesprekken die drie keer per jaar plaatsvinden.

Op de Eduvier-scholen wordt gewerkt met een pedagogische basisaanpak die school-
breedgedragen wordt en aansluit bij de specifieke behoeften van de leerlingpopulatie.
Deze aanpak richt zich op veiligheid, voorspelbaarheid en het versterken van relaties.
Ingezet worden onder andere Positive Behavior Support, Geef met de Vijf en Geweldloos
Verzet - Verbindend gezag.

We zijn als organisatie steeds verder doorontwikkeld: van vooral ondersteunen en zorgen naar
een organisatie die draait om leren en ontwikkelen. Op de onderwijslocaties wordt gewerkt
met een instructiemodel (zoals EDI), wat zorgt voor een doelgerichte lesopbouw met aandacht
voor (verlengde) instructie, zelfstandige verwerking en feedback op proces en inhoud.

Eduvier biedt in samenwerking met hogescholen een intern PABO-opleidingstraject aan.
De doelgroep bestaat uit lerarenondersteuners en onderwijsassistenten die zich gemotiveerd
willen ontwikkelen tot bevoegd en bekwaam leraar. In het opleidingstraject lopen zij stage
binnen Eduvier.

Eduvier heeft externe eisen en standaarden vertaald in de interne kwaliteitscyclus om
tijdig risico's te signaleren en bij te sturen.
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WAT WILLEN WE IN 2029 ZIEN?

Alle scholen en locaties leveren de basiskwaliteit

* Basiskwaliteit is de minimale standaard (waarderingskader Inspectie).
* Eris actieve monitoring en sturing op deze standaard vanuit de kwaliteitscyclus.

* Gerichte, tijdelijke ondersteuning waar deze minimale standaard onder druk staat,
vanuit het oogpunt van solidariteit en doelmatigheid.

Een sterke basis in het onderwijs - en ondersteuningsaanbod

* Het onderwijsaanbod sluit aantoonbaar aan op de aard en omvang van de leerlingpopulatie.
* Er wordt gewerkt met een duidelijk kader voor een zorgvuldige instroom van leerlingen.

* Leerlingen ontwikkeling zich in lijn met hun uitstroomniveau.

In elke school staat een sterk team

* Elk team is samen sterk, vanuit een mix van deskundigheid, motivatie en inzet.

* Eris vanuit de school stevige sturing op een succesvolle instroom van nieuwe medewerkers
en op behoud van talent (binden en boeien).

* Sturing op onderwijsontwikkeling binnen de school vanuit leidinggevend kader, met steun
en (be)sturing vanuit bestuur en bedrijfsbureau. Locatiespecifieke doelen, voortvloeiend
uit het Manifest dienen hierbij als basis.

In de bijlage wordt
verder uitgewarkt"woc.:rua
we de komende '\‘.ljd.b'ln
de scholen, regt®
het bestuur €
pedrijfsbur
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Onze kracht ligt in het begeleiden en onderwijzen
van leerlingen met complexe ondersteuningsvragen.
Leerlingen die net dat extra steuntje in de rug nodig
hebben om tot leren en ontwikkeling te komen.

De motivatie achter deze ondersteuningsbehoeften

is vaak meervoudig en met elkaar verweven - denk

aan gedragsvraagstukken, leer-, en motivatieproble-

men of psychiatrische problematiek.

Ons specialisme is om onze leerlingen —ieder met hun eigen verhaal en mogelijkheden
—in groepsverband optimaal tot leren en ontwikkelen te brengen. Dat gaat niet
alleen over kennis, maar juist ook over vaardigheden: over leren leren, leren leven en
het vergroten van hun zelfstandigheid en zelfredzaamheid. Dat is waar we elke dag
opnieuw aan werken.

We sluiten steeds aan bij wat de leerling nodig heeft, vanuit de vraag: wat vraagt onze
leerlingpopulatie van ons? Hoe creéren we een leeromgeving en onderwijsaanbod
met een passend ondersteuningsaanbod voor leerlingen met complexe leer- en
ontwikkelvragen? Precies daar ligt onze deskundigheid. Die vraagt om diepgaande
kennis en expertise. Niet alleen van onszelf, maar ook in samenwerking met andere
betrokkenen, zoals het regulier onderwijs en zorgpartners.

Onze mensen maken hierin het verschil. Hun professionaliteit, gedrevenheid en
specialistische kennis vormen het fundament onder ons onderwijs. Een sterke basis
is hiervoor voorwaardelijk, maar met ons specialisme maken we het verschil.
Samen zorgen alle medewerkers ervoor dat leerlingen in onze voorzieningen

de kansen krijgen om te leren en te ontwikkelen.
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@ WAT DOEN WE AL?

De afgelopen jaren hebben we al stevig gebouwd aan het specialiseren van ons onderwijs-

aanbod. Enkele voorbeelden waarmee we laten zien wat we willen vasthouden:

Binnen verschillende VSO-locaties is in het onderwijsaanbod de overgang gemaakt van
het mentorsysteem naar een vakrooster, waarin de vakken door deskundige
(vak)docenten worden verzorgd. Deze aanpak draagt bij aan een rijker en specialistischer
onderwijsaanbod, en sluit bovendien goed aan bij de VO-setting.

Op verschillende locaties wordt gewerkt met methodieken die aansluiten bij de specifieke
onderwijs- en ondersteuningsbehoeften van de leerlingpopulatie. Een goed voorbeeld
hiervan is de inzet van Geef me de vijf, een methodiek die structuur, voorspelbaarheid en
duidelijkheid biedt in de begeleiding van leerlingen met autisme. Ook de BAAZ-aanpak is
een voorbeeld dat bijdraagt aan het versterken van de sociaal-emotionele vaardigheden.

De OZA-groep (onderwijs-zorg arrangement) in scholen biedt een integraal aanbod van
onderwijs en zorg. Elk kind heeft een individueel traject waarin onderwijs en zorg integraal
worden aangeboden. In de schoolsetting wordt onderwijs en hulpverlening geboden,
waardoor leerlingen in een veilige, voorspelbare omgeving onderwijs volgen en hulp
ontvangen voor ondersteuningsvragen die voorliggend zijn.

Op één van de scholen wordt gewerkt met Outdoor Eduation om de groepsdynamiek te
versterken: door middel van survival- en bushcraft activiteiten leren leerlingen samenwerken,
vertrouwen op elkaar en functioneren als een hecht team. Deze aanpak verbindt individuele
groei aan collectieve verantwoordelijkheid.




INNOVATIE

Binnen Edvier wordt (in samenwerking
met hbo- en wo-instellingen) onderzoek
geinitieerd naar thema'’s die raken aan
de essentie van het gespecialiseerd
onderwijs. In het verlengde hiervan
neemt Eduvier initiatief in het agenderen
van belangrijke onderwerpen die raken
aan het bestaansrecht van het
gespecialiseerde onderwijs.

WAT WILLEN WE IN 2029 ZIEN?

Elke school heeft een gespecialiseerd onderwijs- en ondersteuningsaanbod
* Specialisaties en een samenhangend onderwijs- en ondersteuningsaanbod,
die aantoonbaar aansluiten bij de behoeften van leerlingen.

* Aantoonbaar gespecialiseerd aanbod in basisvaardigheden,
waaronder ook de burgerschapsvaardigheden.

* Medewerkers zijn vaardig in het omgaan met complexe pedagogische
en didactische (gedrags)vraagstukken.

Er is aantoonbaar eenheid van handelen in de school

* Afspraken en werkwijzen over pedagogisch-didactisch handelen zijn eenduidig, gedragen en
terug te zien op de werkvloer.

Er zijn integrale arrangementen in de school vanuit onderwijs, jeugdzorg en hulpverlening

* Samenwerking is structureel, eenduidig en gericht op gezamenlijke doelen,
met gescheiden financiering.

Het pedagogisch en didactisch partnerschap met ouders is versterkt

* Erissprake van een open dialoog, gekenmerkt door wederkerigheid en heldere
verwachtingen.
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De ondersteuningsvragen van onze leerlingen

Flexipilisere”

De flexibiliteit kan verschillende verschijningsvormen hebben:
* Flexibiliteit in het tempo van leren of in onderwijstijd.
* Flexibiliteit in leerlocatie: fysiek in een (andere) gespecialiseerde setting of hybride vorm.

* Flexibiliteit in organisatie: groeps- of leerjaardoorbroken werken in het onderwijsaanbod
(maatwerkklassen voor doorstroom of zij-instroom).

¢ Flexibiliteit in het onderwijsaanbod: verdieping, verbreding, meer theorie,
meer praktijk, meer stage.

* Flexibiliteit in het gebruik van ICT, adaptieve leermiddelen.

Wat steeds centraal blijft staan: we kijken steeds opnieuw naar de ondersteuningsbehoef-
ten van onze leerlingen en stemmen ons onderwijs in onze groepen daarop af. Met die
flexibiliteit willen we beter inspelen op hun mogelijkheden, talenten, ambities en
interesses. Zo kunnen we hen —waar nodig - nog beter ondersteunen in hun
ontwikkeling en leren.

Flexibiliteit kan plaatsvinden binnen scholen, maar ook over schoolgrenzen heen.

In samenwerking met partners zoals jeugdzorg, het bedrijfsleven of het regulier
onderwijs. Dit betekent dat we ons onderwijsaanbod - per school of per regio — opnieuw
bekijken en waar nodig, herinrichten. We zoeken actief naar kansen voor samenwerking
en kruisbestuiving, om zo nog meer mogelijkheden te creéren om ons onderwijsaanbod
te vergroten.

Tegelijkertijd blijft een stevige basis onmisbaar. Zonder structuur en duidelijke kaders
raakt ons onderwijsaanbod versnipperd. Daarom zorgen we ervoor dat die basis op
orde is, zodat we van daaruit duurzaam kunnen bouwen aan toekomstgericht,
flexibel onderwijs.
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WAT DOEN WE AL?

De afgelopen jaren hebben we al stevig gebouwd. Gebouwd aan het flexibiliseren van ons
onderwijs. Enkele voorbeelden:

* Om het onderwijsaanbod te verbreden, werken de gespecialiseerde scholen van Eduvier
samen met het regulier onderwijs. Leerlingen kunnen op die manier vakken volgen die
binnen hun eigen gespecialiseerde schoolsetting niet beschikbaar zijn. Deze samenwerking
zorgt voor een rijker en meer passend onderwijsaanbod en draagt bij aan kwalificatie,
bijvoorbeeld d.m.v. het halen van een diploma vmbo-kader.

* Eduvier vervult een voortrekkersrol als penvoerder in het landelijke project De Digitale
School. Met dit initiatief wordt digitaal afstandsonderwijs aangeboden aan thuiszittende
leerlingen, met als doel hen stapsgewijs weer richting fysiek onderwijs te begeleiden.

Zo blijft hun leerroute behouden en wordt de terugkeer naar school gefaciliteerd.

* Het Leer-, Werk-en Trainingscentrum van Eduvier biedt jongeren maatwerk in de vorm
van leren door te werken. Samen met de jongere wordt gekeken naar talenten, interesses
en motivatie, met als doel een realistisch en duurzaam uitstroomperspectief. Steeds vaker
weten andere scholen de weg naar het LWT-centrum te vinden voor tijdelijke plaatsingen
van leerlingen die gebaat zijn bij deze aanpak.

* Binnen Eduvier zijn tussen verschillende locaties dakpanklassen ingericht. Deze klassen
verbinden onderwijsniveaus voor kinderen om flexibel deel te nemen aan twee leerroutes.

* Op éénvan de locaties wordt gewerkt met het innovatieve Agora-onderwijsconcept.
Leerlingen krijgen daarin ruimte om zelf eigenaar te zijn van hun leerproces, binnen een
duidelijke structuur van begeleiding. Dit onderwijsmodel bevordert intrinsieke motivatie,
verantwoordelijkheid en persoonlijke groei.
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INNOVATIEAGENDA

Er wordt binnen de onderwijsgroep
structureel ruimte gecreéerd voor
onderzoek en innovatie, met als doel
het onderwijs verder te flexibiliseren,
met behoud van specialisme.

Dit in lijn met de opdracht van
Inclusief onderwijs.

In de bijlage wordt
der uitgewerkt waarad
we de komende tijd bi

de scholen, reg
het bestuu
bedrijfsb

ver

WAT WILLEN WE IN 2029 ZIEN?

Flexibilisering onderwijsaanbod per school

* Het onderwijsaanbod biedt ruimte voor flexibilisering en deze mogelijkheden sluiten aan bij de
(veranderende) kenmerken en behoeften van de leerlingpopulatie.

* Het onderwijs is steeds meer afgestemd op en verweven met het uitstroomperspectief en de
uitstroombestemmingen.

* Hierbij is oog voor financiéle kaders.

Flexibilisering in de groep

* Erisin groepen meer ruimte voor variatie in tempo, locatie, inhoud en vorm van leren en ontwikkelen.
* Dit geldt ook voor initiatieven in samenwerking met partners (binnen en buiten Eduvier).

Versterking van kennisdeling en innovatie

* Kennis en expertise in het verder specialiseren van het gespecialiseerd onderwijs wordt binnen
en buiten de organisatie actief gedeeld en ontwikkeld (vanuit onderzoek en innovatie).
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Eduvier is met haar onderwijsvoorzieningen actief
in verschillende regio’s. Elke school opereert in een

eigen context, wat betreft aard, omvang en dynamiek.

uvier en van elk van de onderwijsvoorzieningen

dat we ons per regio blijven focussen. Een Eduvier

dat zich verbindt met wat speelt in de regio,

met behoud van eigen kracht, eigen deskundigheid

en eigen specialisme.

De sleutel ligt in het vermogen om regionaal aan te sluiten: weten wat er leeft,

wat leerlingen nodig hebben, wat partners nodig hebben en hoe wij daar betekenisvol
op kunnen inspelen. We zoeken daarbij niet naar één blauwdruk die past voor elke
school, maar naar regionale aansluiting en afstemming. Dit met als gedeelde
ambitie: leerlingen ondersteunen in hun leren en ontwikkeling zodat ze een sterke
toekomst tegemoet gaan. Per regio een dekkend onderwijsaanbod, met doorlopen-
de leerlijnen, dat is ons streven. Daarom investeren we de komende jaren in het
versterken van onze lokale aanwezigheid. We bouwen verder aan regionale netwerken,
verdiepen bestaande samenwerkingen en zoeken actief de verbinding met partnersin
onderwijs, jeugdhulp, bedrijfsleven en daarbuiten.

Regionaal werken betekent niet los werken. Juist de kracht van een verenigd
Eduvier maakt dat we als betrouwbare partner kunnen optreden. Eén organisatie,
met verschillende verschijningsvormen. Dat vraagt om mandatering, zorgvuldige
afstemming, om het benutten van elkaars kennis. En om ruimte voor eigenheid in
uitvoering. Zie ook het thema dat hierop volgt ‘Samen werken'.
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@ WAT DOEN WE AL?

De afgelopen jaren hebben we al stevig gebouwd. Gebouwd aan manieren om in de eigen
context aan te sluiten en van betekenis te zijn. Enkele voorbeelden:

* De samenwerking tussen het gespecialiseerd onderwijs en andere onderwijsorganisaties
in de regio’s is versterkt, wat zich uit in diverse vormen van samenwerking die aansluiten bij
de specifieke contexten in Almere, Emmeloord en Lelystad.

De doorlopende leerlijnen tussen het onderwijs en mogelijke uitstroombestemmingen zijn
verder ontwikkeld en op maat vormgegeven per regio. Dit geldt vooral voor jongeren voor
wie de verbinding met de uitstroombestemming, zoals arbeid of mbo, centraal staat. Ook
de samenwerking met het Leerwerkbedrijf sluit hierbij aan.

* De Eduvier-scholen nemen actief deel aan landelijke samenwerkingsallianties die passen
bij hun specifieke onderwijsprofiel, zoals in het Praktijkonderwijs of de Justitiéle
Jeugdinrichtingen (JJI's).

In bepaalde regio’s is een intensieve samenwerking opgezet tussen onderwijs, politie en
gemeenten, met als doel de gezamenlijke aanpak van problemen, zoals in het kader van
de groepsaanpak in Almere.

6@ WAT WILLEN WE IN 2029 ZIEN?

INNOVATIEAGENDA
Duurzame samenwerkingsafspraken met partners Succesvolle voorbeelden
* Erzijn duurzame afspraken op schoolniveau, worden gedeeld enin
regionaal niveau en bestuursniveau. beeld gebracht.

Bijvoorbeeld richting onze
eigen medewerkers, het

* Samenwerking is duurzaam vormgegeven, op inhoud en
qua financiering (gemeenten, bedrijfsleven, zorgpartners).

* Dit geldt ook voor de samenwerkingsafspraken regulier onderwijs,
met gemeenten. landelijk of richting
ketenpartners.

Versterking onderwijsaanbod met partners in de regio

* We versterken het onderwijsaanbod, aansluitend bij de
leerlingpopulatie, met oog voor een dekkend aanbod en

gericht op succesvolle uitstroom (organisaties, bedrijven etc.). In de bijlage wordt
* Erzijn aantoonbaar doorlopende leerlijnen. verder uitgewerkt waara
we de komende tijd b
Proactief samenwerken als onderwijsgroep, aansluitend per regio de scholen, regd

* Eriseen helder overzicht van het onderwijsaanbod binnen Eduvier.
* Eris zicht op ontwikkelingen per regio, proactief vertaald in
een aanpak per regio, aansluitend bij partners.




Samen werken - en samen wérken - is van essentieel belang voor het realiseren
van onze ambitie. Door ons als collectief goed te organiseren, kunnen we beter
inspelen op de complexiteit, uitdagingen én kansen in onze omgeving. Dit geldt
op alle niveaus: binnen locaties, tussen locaties en voor Eduvier als geheel.
Samenwerking kent zowel een externe als een interne gerichtheid. In dit
hoofdstuk staat de interne samenwerking centraal. We onderscheiden

hierin twee vormen:

L Samen werken:
We bundelen onze denkkracht en expertise, zodat we effectievere
en duurzamere oplossingen vinden voor complexe vraagstukken.

We staan er niet alleen voor, omdat we verantwoordelijkheden
delen en samen blijven dragen, ook als het spannend wordt.

Samen wérken:

We benutten elkaars kracht door slim te organiseren. Vanuit een
duidelijke verdeling van taken (mandateren) wordt ons werk
betekenisvoller en werkbaarder.

o
Ceesenc”

: We leren van én met elkaar, zodat we voorkomen dat we dezelfde
: fouten herhalen. Door echt samen te leren en kennis te delen,
s bouwen we aan een lerende organisatie.

K Samen werken is een voorwaarde om te kunnen blijven bouwen
aan duurzaam gespecialiseerd onderwijs. Dit geldt voor het
samen werken binnen Eduvier als collectief, maar ook binnen

: teams: de missie van het gespecialiseerd onderwijs waarmaken,
vraagt om een sterk samenspel.

: Samen werken ontstaat niet vanzelf. Het vraagt om de juiste

randvoorwaarden. Eén daarvan is het vermogen om vanuit

7 verschillende perspectieven te handelen, in lijn met onze leidende

principes. Het vraagt daarbij om de bereidheid om verschillen te

. overbruggen, en samen een derde weg te vinden. Of het nu gaat

om samenwerking binnen scholen, tussen locaties of tussen
regio's: we bouwen verder aan een cultuur waarin ontmoeten,
luisteren, delen, vieren en versterken vanzelfsprekend is. Altijd
met oog voor onderwijskwaliteit enwat we kunnen-betekenen
voor onze leerlingen.
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WAT DOEN WE AL?

De afgelopen jaren hebben we al stevig gebouwd. Gebouwd aan het samen werken binnen
onze onderwijsgroep. Enkele voorbeelden hiervan die we vast willen houden:

Binnen Eduvier zetten experts zich organisatiebreed in op thema'’s als veiligheid, ICT &
digitale geletterdheid en examinering. Zij zorgen voor afstemming en stimuleren gezamenlijke
ontwikkeling op deze gebieden.

Daarnaast zijn er binnen Eduvier diverse vakgroepen actief die bijdragen aan onderzoek,
innovatie en beleidsontwikkeling op specifieke thema's.

Ook de samenwerking tussen locaties op MT-niveau - zowel binnen de SO-locaties als binnen
bepaalde regio’s - draagt bij aan de inhoudelijke ontwikkeling van de verschillende locaties.

Eduvier kent bovendien een organisatiebrede cultuur van intervisie voor directeuren,
locatiedirecteuren, adjunct-directeuren en gedragswetenschappers. Tijdens deze bijeenkom-
sten worden inhoudelijke vraagstukken verdiept en gezamenlijk geanalyseerd.

De samenwerking tussen onderwijslocaties en het bedrijfsbureau wordt als positief
ervaren. Dit komt onder andere tot uiting in de gezamenlijke aanpak van complexe
beleidswijzigingen, het succesvol verkrijgen en uitvoeren van subsidies en de inhoudelijke
samenwerking op terreinen zoals personeelsbeleid.
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INNOVATIES

* Innovaties en pilots die op locaties worden

ingezet in lijn met het strategisch manifest,
worden, wanneer effectief, actief doorvertaald
naar andere scholen binnen én buiten Eduvier.

We onderzoeken effectieve praktijken op
het gebied van een duurzaam en strategisch
personeelsbeleid, met als doel deze kennis
te delen, van elkaar te leren en elkaar in de bijlage wordt

te versterken. gewerkt waaraan
de tijd binn€

de komen 1
we io's

de scholen, red
het bestuur en

bedrijfsbure

6@ WAT WILLEN WE IN 2029 ZIEN?

Binnen teams samen werken aan een stevig fundament

* Onderwijsprofessionals werken samen aan de kwaliteit van de lessen en elkaars vaardigheden.

¢ Alle teamleden ontvangen begeleiding en steun voor duurzame professionaliteit (koppeling
met gesprekkencyclus).

* Teams werken vanuit heldere mandaten, duidelijke afspraken, korte lijnen en met oog
voor de leidende principes van Eduvier.

Sterk situationeel leiderschap passend bij de context en in lijn met de nieuwe organisatie-
structuur.

Bestuur en bedrijfsbureau creéren samenhang en structuur
* Eriseen sterke leerinfrastructuur binnen Eduvier voor kennisdeling en professionaliseren.

* Eriseen betekenisvolle gesprekkencyclus voor medewerkers.

* Het bedrijfsbureau ondersteunt het bestuur in het besturen en de directie in sturen op
onderwijs. Heldere opdrachtformuleringen (mandateren) en structurele werkafspraken
versterken hierbij de uitvoering van het strategisch manifest.

Het bedrijfsbureau faciliteert de scholen en leraren in het dagelijks werk met efficiénte
systemen, tools en ondersteuning.

e —
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Als je het hebt over toekomsten mogelijk
maken, denkt Joel, mentor van een 4tl-klas
op het Nautilus College in Almere, meteen
aan twee leerlingen: Timo en Jeffrey.
Totaal verschillend, maar ze hebben allebei
de school verlaten met een diploma. “Dat is
toch de kers op de taart. Want als je dat
hebt, dan kun je door.”

Timo was in het begin expressief, vocaal,
druk, ongeremd. Elke dag zette hij de boel
op stelten. En hij nam anderen hierin mee.
Toch lukte het langzaam maar zeker om

tot hem door te dringen: “We zijn echt

gaan kijken: wat gaat deze jongen helpen?”

“Niet alleen het gedrag begrenzen, maar
faten zien wat de gevolgen zijn van wat hij
doet. En hem daarin serieus nemen. Hem
leren kennen.”

Gaandeweg ontstond er meer ruimte, voor
reflectie en daarmee voor groei. “lk ben zo
trots dat het hem lukte om vanuit intro-
spectie naar zijn eigen gedrag te kijken.” En
dat had effect. “Hij is veranderd. In hoe hij
kijkt, hoe hij doet. En nu zegt hij zelf: ‘Wel
goed dat ik hier gezeten heb. Ik heb m'n
diplomain de pocket'”

Sterker nog: hij is cum laude geslaagd.
Vorige week gaf hij zelfs tips aan een
andere leerling die moeite had met zijn
gedrag. “Dat je niet alleen zelf stappen zet,
maar dat ook overdraagt. Dat raakt me.”

Jeffrey is het tegenovergestelde van Timo.
Een stille, schuchtere, timide en onzekere
jongen. De meeste scholen kunnen hem
vanwege de voorliggende zorgvraag niet
begeleiden. “Samen met zijn ouders
hebben we gezegd: we geven hem nog een
kans. Want hij was z6 dicht bij zijn diploma.
En hij wilde het z6 graag. Als hij op school
was, lieten we hem maximaal welkom
voelen. En begeleidden we hem zo goed als
we konden, op weg naar dat diploma.
Balanceren. Want we zijn speciaal onder-
wijs. Maar 66k onderwijs. Beide facetten
zijn belangrijk.”

Wat steeds terugkwam, was de positieve
insteek: “Fijn dat je er vandaag bent. We
zijn hier mee bezig. Gaat dat vandaag
lukken?” Stapje voor stapje werkte hij door.
En hij haalde het. Een volwaardig diploma,
wat niemand hem meer afneemt. En als hij
er klaar voor is, kan hij aan het mbo
beginnen.

Wat Joel ziet bij leerlingen als Timo en
Jeffrey? “Dat we echt het verschil kunnen
maken. Doordat ze gegroeid zijn en hun
diploma hebben gehaald kunnen ze de
volgende stap maken.”

"“Zolang er progressie is, ben ik tevreden. Als
jeziet dat je leerlingen stapjes zetien in de
richting van de eindsireep... dat geeft
voldoening.”
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@ Strategisch manifest in de praktijk

Ons manifest is een gezamenlijke opdracht. In wat we doen,

staat steeds onze missie centraal. Hoe zorgen we voor optimale
ontwikkelkansen, juist voor kinderen en jongeren die dit het hardst
nodig hebben? Dat vraagt om medewerkers die hun werk goed
kunnen doen, in een omgeving die vertrouwen en ruimte biedt.

En dus ook om een zuivere lijn van bestuur, naar school,

naar team. Het is ons gezamenlijk belang dat elke locatie en

elk team in zijn kracht staat. Want als iedere locatie

stevig staat, staat de hele organisatie sterker. Daarom investeren

we actief in sterke teams en stabiele scholen.
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Dit realiseren we alleen in een cultuur waarin
we elkaar ontmoeten, aanspreken, helpen en
successen samen vieren. Ons strategisch
manifest is daarin een houvast, een wegwijzer
én een uitnodiging om doelgericht samen te
werken, in verbondenheid. In dit hoofdstuk
maken we concreet hoe we die strategische

koers vertalen naar de praktijk. We beantwoorden

de centrale vraag: Hoe realiseren we onze
ambitie op een manier die past bij onze
mensen en onze organisatie?

We beschrijven daarbij:

* Welke principes richting geven in
de dagelijkse praktijk.

* Waar we op willen voortbouwen.

* Wat we willen versterken.

PRINCIPES DIE RICHTING GEVEN
IN DE PRAKTIJK

Onze eerder benoemde leidende principes
vormen het fundament onder onze manier van
werken. Ze helpen koers te houden in een
realiteit waarin belangen kunnen schuren en
dilemma’s zich voordoen. Vanuit het besef dat
de weg naar een inclusieve maatschappij tijd
kost, kiezen we voor een cyclisch en lerend
proces. Dit manifest is dan ook geen blauwdruk,
maar een richtingwijzer. De leidende principes
zijn geen abstracte begrippen, maar vormen
het kompas van ons dagelijks handelen.

Ze ondersteunen ons in het maken van keuzes,
juist wanneer het spannend wordt. Ze nodigen
uit om scherp te zijn, steeds te reflecteren en
balans te zoeken. We maken deze principes
zichtbaar in de praktijk — niet als checklist,
maar als grondhouding. In hoe we kijken naar

leerlingen, omgaan met elkaar en samen werken:

We zijn aanwezig in het hier en nu, met oog
voor de toekomst. We zoeken de balans
tussen relatie en inhoud, tussen ruimte
geven en kaders stellen. Soms zoeken we de

derde weg, waar uitersten samenkomen.
Reflectie hoort daarbij. We nemen bewust
tijd om stil te staan en opnieuw te kijken.

Zo groeien we - als individu en als collectief.
In de ontmoeting kijken we achter het
waarneembare gedrag, omdat we weten
dat daar verhalen onder liggen. We waar-
borgen veiligheid door grenzen te erkennen
en er rekening mee te houden. Begrijpen is
daarbij niet hetzelfde als accepteren. En we
blijven open naar buiten, want we geloven in
het belang van leren van en met anderen.

4-*

WAAR WILLEN WE OP VOORTBOUWEN?

We werken cyclisch en planmatig. Het DO
(bestuur en directieleden) geeft richting met
een Eduvier-breed jaarplan. Hierin benoemen

e m——

we de strategische ambities per jaar, steeds in
aansluiting op schoolplannen en ontwikkelingen
in de regio’s. Zo werken we in samenhang aan
de doelen van het manifest. De PDCA-cyclus
vormt de basis van onze strategierealisatie en
bestaat uit resultaatgesprekken, voortgangs-
momenten, reflectie en bijsturing.

Cyclisch werken vraagt om ruimte voor
reflectie op het handelen, voor vertraging en
bijsturing. In de overgang naar de nieuwe
organisatiestructuur heeft het DO hierin een
belangrijke rol, nu én straks. Besluitvorming
binnen Eduvier organiseren we als een transpa-
rant en gedeeld proces, waarin we verschil in
context en perspectief erkennen én benutten.
We laten ruimte voor de eigenheid van locaties
terwijl we tegelijkertijd gezamenlijkheid
bewaken.

Eduvier werkt met een integrale P&C cyclus waarin
onderwijs, personeel, kwaliteit, financién en
andere domeinen samenkomen.
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Jaarplannen van de afzonderlijke locaties, het
bedrijfsbureau en het stichtingsjaarplan
vormen samen met managementrapportages
het sturingsinstrumentarium. De uitvoering is
belegd op meerdere niveaus. Daarbij sturen we
expliciet op samenhang en versterken we
elkaars doelen.

* Op schoolniveau vertalen directie en teams de
strategische thema's naar hun praktijk via het
school- en jaarplan. We zoeken hierin de balans
tussen ambitie en haalbaarheid. Het bestuur
en het bedrijfsbureau ondersteunen, bieden
ruimte waar mogelijk en structuur waar nodig.
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* Bovenschools werken directieleden, vakgroe-
pen en werkgroepen aan thema'’s die meerde-
re scholen raken. We werken projectmatig,
met duidelijke opdrachten, mandaten,
doelen en tijdlijnen. Inhoud en relatie gaan
daarbij hand in hand. Besluiten worden genomen
met een goede balans tussen deel en geheel.

Het bedrijfsbureau ondersteunt de uitvoering
van de strategie. Scholen worden gefacili-
teerd op het gebied van beleid, kwaliteit,
innovatie en kennisdeling. De afdelingen
werken cyclisch, resultaatgericht en in verbin-
ding met de praktijk.

WAT WILLEN WE VERSTERKEN?

We hebben een stevige opdracht met elkaar.
Onze ambities zijn groot en daarmee ook de
betekenis van ons werk. Dit betekent ook dat
we een aantal zaken willen doorontwikkelen, om
de brug tussen strategie op papier en de
praktijk te versterken. Dat vraagt om een
helpend speelveld, met duidelijke spelregels die
richting geven én ruimte scheppen. Duidelijk-
heid ondersteunt gezamenlijke verantwoorde-
lijkheid en beschermt relaties.




SPEELVELD EN
SPELREGELS

Mandateren: Mandateren gaat over wederzijdse
afstemming. We maken heldere afspraken over
wie waarvoor en wanneer in beweging komt.
Geen eenzijdige opdrachten, maar een professi-
onele dialoog over wat nodig is, wie waarvoor
verantwoordelijk is en onder welke condities.
Het is levend en veranderlijk waar de omstan-
digheden erom vragen. Een mandaat vraagt om
wederkerigheid, nabijheid en geeft vertrouwen.
Duidelijkheid helpt om verantwoordelijkheid te
nemen en samen te realiseren. Heldere afspra-
ken over wie waarover besluit, op welk moment
en met welke ruimte voor lokale inbreng,
versterkt de uitvoeringskracht. Dit stelt ons in
staat om nabij, responsief en doelgericht te
handelen. Zo bouwen we aan een praktijk van
krachtig samenspel.

Strategisch leidinggeven: Strategierealisatie
vraagt om leiderschap dat richting geeft en
ruimte laat. Het vraagt nabijheid, heldere
keuzes, reflectie en het vermogen omin
verbinding te sturen. Leiderschap is meer dan
een functietitel. Het is een manier van kijken,
luisteren en handelen. Situationeel leiderschap
betekent: aanvoelen wat de situatie vraagt,
kunnen schakelen, durven vertragen als de
waan van de dag dreigt te overheersen en
telkens terugkeren naar de missie met het zicht
op een sterk collectief. Dat vraagt om handelen
vanuit mandaat en relatie. We geloven in het
voeren van de professionele dialoog, in het
open bespreken van dilemma'’s en in het leren
van fouten. Koersvast en in verbinding met de
teams geven we richting aan onze ambitie.
Realisatie vraagt om duidelijkheid in rollen,
wederkerige afspraken, en de moed om te
reflecteren en bij te sturen.

Vrijwel alles in dit manifest vraagt om samen:
samen leren, samen verantwoordelijkheid
nemen, samen bouwen aan toekomstkansen
voor leerlingen. leders bijdrage doet ertoe en
leiderschap ondersteunt dit actief.

Het DO heeft hierin een voorbeeldrol. We sturen
op realisatie vanuit de leidende principes, door ons
door te ontwikkelen in:

Het ontwikkelen van een Eduvier-jaarplan
waarin strategische prioriteiten per jaar
worden benoemd.

Projectmatig te werken aan deze prioriteiten,
portefeuillehouders die onderwerpen
periodiek agenderen in het DO.

Strategisch-tactische thema'’s die van belang
zijn voor het collectief te bespreken en besluiten
in het DO en operationele onderwerpen
bespreken we bilateraal (directie-bestuur).

Scherpte op de strategische inhoud te combi-
neren met oog voor de relatie en ontmoeting.

In goede balans te werken, en te versnellen
waar het kan en te reflecteren waar nodig.

En daarbij voorbeeld te zijn in het professio-
neel met elkaar omgaan.

Aanscherping organisatiestructuur: Eduvier
bevindt zich in een overgangsfase naar een
nieuwe organisatiestructuur. Het uitgangspunt
is dat de inrichting van het leiderschap en de
bijbehorende sturing aansluit bij de specifieke
context en de opgaven die er liggen. De bestuur-
lijke ambities, die samenhangen met dit manifest
geven kader en richting in de sturing in het
lopende jaar(plan).

In de organisatiestructuur onderscheiden we
drie verschillende lagen:

* Bestuurlijke sturing: richting geven en sturing
op bestuurlijk niveau, met oog voor de koers van
de gehele organisatie en de complexiteit in aard
en omvang van de opgaven die hier spelen.

INDIVIDUEN EN
HUN RELATIES
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Regionale focus en aansluiting: dit blijft van
belang gezien de diversiteit aan lokale
contexten en opgaven. Dit vraagt om
maatwerk en focus per regio.

* Locatiegerichte sturing: gericht op de
ontwikkeling van de afzonderlijke locaties.
Het strategisch manifest biedt hierbij
handvatten om binnen teams en scholen
gerichte schoolontwikkeling te realiseren.

Reflecteren en vieren: Verandering begint bij
kleine, concrete stappen. Soms betekent dat:
oude patronen doorbreken, iets net anders
doen, ander gedrag oefenen. Reflectie en
feedback is hierin essentieel. We kiezen bewust
voor het ritme: doen, doen, rust, doen. We toetsen
of we het goede nog steeds op de juiste wijze
doen. En we nemen ook de tijd om successen te
zien én te vieren: dat wat lukt maakt zichtbaar
wat mogelijk is.

Doorontwikkeling bedrijfsbureau: Het bedrijfs-
bureau ondersteunt de uitvoering van de
strategie - altijd ten dienste van de scholen. Dat
vraagt om nabijheid door naast, achter en
soms voor de scholen te staan. Leidinggevenden
en medewerkers worden ondersteund met
kaders en structuur, inhoudelijke kennis en
proceskracht.
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Eris aandacht voor afstemming, verheldering
van rollen, en verbinding tussen afdelingen.
Het bedrijfsbureau werkt resultaatgericht,
cyclisch en afgestemd op de strategische
doelen van de stichting. Het kent de praktijk en
weet wat er speelt.

Ook het bedrijfsbureau is in ontwikkeling:
planmatig, reflectief, servicegericht en altijd
gericht op het grotere geheel. Aandachtspunten
in de doorontwikkeling zijn hierbij:

* Ondersteunen van leidinggevenden en scholen
bij kwaliteits- en beleidsontwikkeling, bij ont-
wikkeling, uitvoering en monitoring hiervan.

* Verhelderen van spelregels en het speelveld,
intern en richting scholen: wie doet wat,
wanneer en waarom?

* Afstemmen tussen interne afdelingen van het
bedrijfsbureau zodat doelen elkaar versterken.

* Coérdineren van portefeuilles en projecten
binnen het jaarplan en in lijn met het manifest.

Excellente dienstverlening organiseren op
ICT en andere zaken (faciliteren).

FACILITERING EN INVESTERING

Om onze strategie uit te voeren, zetten we
middelen doelgericht in. We sturen op inhoud
en laten middelen daarop volgen. Begrotingen
en bestedingsplannen maken we bewust en
afgestemd op het manifest. Reguliere middelen
zoals scholing, ICT en huisvesting gebruiken we
doelgericht. Ruimte om te realiseren vraagt ook
om ruimte in de begroting. Onze meerjarenbe-
groting biedt ruimte voor het faciliteren van
ontwikkelingen eninnovaties in lijn met dit
manifest, bijvoorbeeld voor projecten,

scholing en professionalisering.

We zorgen dat we financieel gezond blijven,
met oog voor effectiviteit en solidariteit.
Tegelijkertijd zoeken we actief aanvullende
middelen, zoals subsidies, samenwerkingen
of landelijke regelingen.



Tot slot
SAMEN WERKEN EN SAMEN LEREN

Dit manifest roept op tot een manier van
werken die geworteld is in een cultuur van
gezamenlijke verantwoordelijkheid,
samenwerking en continu leren.
Alleen samen kunnen we onze ambitie
waarmaken: bijdragen aan een inclusieve
samenleving waarin alle kinderen volwaardig
kunnen meedoen. Door stap voor stap,
cyclisch en in samenhang te bouwen,
blijft Eduvier krachtig en toekomstgericht.
Voor onze leerlingen, onze mensen en de

meer inclusieve samenleving van morgen.

Toekomsten mogelijk maken doen we samen.

Bouw je mee?



Waar werken we aan:
School, Regio en Bestuur/Bedrijfsbureau

Stevige basis

Binnen scholen

Bestuur en bedrijfsniveau

* Eduvier-locaties scherpen hun
ondersteuningsaanbod aan met een
duidelijk kader: voor welke leerlingen
zijn we er wel, en voor wie (nog) niet?
Ook sturen scholen actiever op een
zorgvuldige afweging bij instroom.

De school creéert (bij instroom en tussen-
tijdse momenten) in dialoog met ouders
en leerlingen een realistisch en passend
ontwikkelingsperspectief en uitstroomniveau
(met het landelijke doelgroepenmodel als
basis).

* Het onderwijs wordt in elke school verzorgd
door een deskundig, gemotiveerd en
toegewijd team medewerkers dat vanuit
visie, ambities, doelen en sturing bouwt
aan geborgde onderwijskwaliteit.

* Via de kwaliteitscyclus worden cruciale
onderwijsprocessen geborgd, zoals het
aanbod in basisvaardigheden en het zicht
op ontwikkeling en begeleiding zoals
zichtbaar in het handelen van medewer-
kers (bijv. met kwaliteitskaarten).

* Het lesaanbod sluit aan bij het uitstroom-
niveau en -bestemming van de leerling.
Het ontwikkelingsperspectief is hierbij
leidend (o.b.v. het landelijk doelgroepen-
model).

* Medewerkers realiseren in de groep een
sterk pedagogisch (leer)klimaat, met oog
voor preventie om escalatie te voorkomen.

* De zorgstructuur staat sterk, is zichtbaar
en functioneert preventief en proactief.
Dit waarborgt de ontwikkeling van
leerlingen in een veilig leerklimaat.

* Kennismakings- en inwerkprogramma'’s
voor nieuwe medewerkers worden actief
ingezet (beeldvorming vooraf, inwerk-
periode etc.)

De aanpak van scholen en regio’s bij het
aantrekken en begeleiden van nieuwe
medewerkers wordt versterkt met
gerichte ondersteuning vanuit het
bedrijfsbureau. Zo ontvangen medewer-
kers een stevig inductieprogramma binnen
Eduvier. Specifieke aandacht is er hierbij
voor de samenhang tussen pedagogisch,
didactisch handelen en het kwaliteitsbe-
leid, zodat medewerkers in het dagelijks
handelen met passie kunnen werken aan
de kwaliteit van onderwijs.

* Beleidsontwikkeling is planmatig en
cyclisch (bijvoorbeeld op kwaliteits-en
personeelsbeleid). Ook is er sprake van
betrouwbare sturingsinformatie t.b.v.
bestuur en directie, zodat beleidsontwik-
keling planmatig en cyclisch vorm krijgt.

* Het kwaliteitsbeleid wordt bovenschools
gefaciliteerd, waarmee schoolteams zelf
proactief aan kwaliteit werken in hun
dagelijks handelen.
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Binnen scholen

Bestuur en bedrijfsniveau

Elke school binnen Eduvier volgt nauwgezet
hoe het onderwijsaanbod aansluit bij de
veranderende leerlingpopulatie en de
toenemende complexiteit van ondersteunings-
vragen. Bij ontwikkelingen wordt tijdig en
doelgericht gehandeld — door het aanpassen
van het onderwijsaanbod (zie ook het thema
‘flexibiliseren’), het versterken van de onder-
steuningsstructuur en het professionaliseren
van medewerkers. Binnen deze context legt
iedere school eigen accenten, met een gedeelde
focus op de volgende ontwikkellijnen:

* Scholen richten hun aanbod op het
versterken van de zelfredzaamheid en
zelfstandigheid van leerlingen. Hierbij is
specifieke aandacht voor het aanleren
van de basisvaardigheden waaronder de
ontwikkeling van burgerschap.

* Versterken van expertise in het omgaan
met gedragsvraagstukken. Teams worden
hierin ondersteund door locatiegebonden
pedagogische en didactische interventies
- gerichte professionalisering. De deskun-
digheid in het handelen van medewerkers
vormt het fundament voor een stabiele
leeromgeving.

* Creéren van samenhang in pedagogisch-
didactisch handelen. Schoolbrede metho-
dieken en duidelijke afspraken zorgen voor
eenduidigheid en een herkenbare structuur
voor leerlingen. Dit versterkt het leerklimaat
én de samenwerking binnen het team.

* Actieve betrokkenheid van leerlingen bij
hun leerproces. Medewerkers stimuleren
leerlingen om doelen te stellen, te reflecteren
op hun ontwikkeling en verantwoordelijk-
heid te nemen voor hun leerproces,
passend bij hun mogelijkheden.

> Lees verder op de volgende pagina

* Eduvier zet in elke regio in op het versterken
van het gespecialiseerde ondersteunings-
aanbod. Er wordt in kaart gebracht welke
expertise nodig is om goed aan te (blijven)
sluiten bij de ondersteuningsvragen in
Eduvier-scholen in de regio. Op basis
daarvan wordt een meerjarig boven-
schools scholingsplan ontwikkeld, gericht
op onder andere de inzet van spraak-
taalspecialisten, kinderpsychologen en
vakspecialisten.

e Eduvier investeert in duurzaam HRM-beleid
waarin vitaliteit, professionele groei en
duurzame inzetbaarheid centraal staan.
De gesprekkencyclus is hierbij een
belangrijk instrument.

* Medewerkers krijgen volop kansen voor
scholing, ontwikkeling en certificering
en het realiseren van hun professionele
ambities in lijn met schoolambities.
Hiermee wordt niet alleen de inzetbaar-
heid van medewerkers versterkt, maar ook
de aantrekkelijkheid en kwaliteit van de
organisatie als geheel.
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* Versterking van het ondersteuningsaan-
bod in samenwerking met ketenpartners.
Het ondersteuningsaanbod tussen
onderwijs en zorg wordt per locatie
afgestemd in nauwe samenwerking met
jeugdzorg en andere hulpverlenings-
instanties. Dit resulteert in een geintegreerd
en op maat gesneden aanbod.

Ouders worden actief betrokken bij het
onderwijsproces, op een manier die
aansluit bij de context van de school.
Pedagogisch en didactisch partnerschap
wordt vormgegeven vanuit gelijkwaardig-
heid, met de ontwikkeling van de leerling
als gedeeld vertrekpunt.

Bij het werken aan deze ontwikkellijnen is

veel ruimte voor ontwikkeling (scholing en
professionalisering) van medewerkers.




Flexibiliseren

Binnen groepen

Binnen de regio

Bestuur en bedrijfsbureau

Het onderwijsaanbod in
de groep biedt mogelijk-
heden tot flexibilisering,
aansluitend bij de kenmer-
ken van en ontwikkelingen
in de leerlingpopulatie
(met waar nodig, bv. meer
oog voor, burgerschap,
balans praktijk-theorie,
stages, leren-leren etc).

Indien er zich ontwikkelin-
gen voordoen in de
leerlingenpopulatie op
een locatie, anticiperen
scholen hier tijdig op door
aanpassingen te doen in
het onderwijs- en onder-
steuningsaanbod. Dit in
lijn met de uitstroomper-
spectief en uitstroombe-
stemming van leerlingen.
Met deze aanpassingen in
de structuur, wordt meer
flexibilisering mogelijk in
het onderwijsaanbod voor
de leerlingen.

® Eduvier werkt aan een
herinrichting van leerroutes
en een herijking van het
onderwijsaanbod tussen
de verschillende locaties.
Daarbij is specifiek
aandacht voor:

Een oriéntatie op het
aanbod voor leerlingen
die nog niet volledig
schoolvaardig zijn, met
ruimte om te wennen,
ritme te vinden en te
socialiseren. Met mogelijke
pilots tot gevolg.

® Doorgaande leerlijnen
versterken. Het borgen
van soepele overgangen
in leerlijnen bij belangrijke
overstapmomenten,
zoals van so naar vso,
van pro naar arbeid,
of van vso naar mbo.

Eduvier richt zich op het
verbinden van gescheiden
werelden: tussen regulier
en gespecialiseerd
onderwijs én tussen
onderwijs en zorg.
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Regionaliseren

Binnen groepen

Binnen de regio

Bestuur en bedrijfsbureau

Elke school heeft zicht op
de partners die essentieel
zijn voor het ondersteunen
van de eigen leerlingpo-
pulatie in de regio waarin
zij actief zijn. We zoeken
naar wederkerigheid in
deze samenwerkingen,
waarbij zowel ambities als
grenzen onderdeel zijn
van het gesprek.

We versterken de
samenwerking met
partners in de regio
(ketenpartners, bedrijfs-
leven) om het onderwijs-
of ondersteuningsaanbod
verder te versterken.

We versterken de
doorgaande leerlijnen
vanuit onze locaties. Dit
betekent dat we de
verbindingen tussen
onderwijs en praktijk-
ervaring

intensiveren, zodat
leerlingen optimaal
voorbereid worden op
de plek waar zij naar
uitstromen.

* De samenwerking tussen
gespecialiseerd en
regulier onderwijs wordt,
op die locaties waar
werkelijk van waarde,
regionaal geintensiveerd.
Door eerder te signaleren,
samen het onderwijsaan-
bod te versterken en
flexibele in- en uitstroom
te organiseren, ontstaan
nieuwe kansen voor
leerlingen.

* Er wordt regionaal regie
gevoerd op duurzame
samenwerking met
ketenpartners (gemeenten,
hulpverlening, zorg) op
het gebied van de
gespecialiseerde zorg
binnen de regio. We zetten
in op duurzame ver-
bindingen, zowel qua
inhoud als financiering
van onze voorzieningen
(bijvoorbeeld subsidies).

* Regionale samenwerking
met het bedrijfsleven
krijgt steeds meer structuur,
gebaseerd op sterke
wederkerige relaties.

De focus ligt hierbij op het
gezamenlijk optrekken in
het leren en ontwikkelen
van leerlingen in lijn met
de ontwikkelingen op de
arbeidsmarkt en wetge-
ving 'van school naar
duurzaam werk’.

We investeren regionaal
in de samenwerkings-
capaciteit van Eduvier en
haar locaties. Dit vanuit
sterke samenwerkings-
relaties, gericht op
wederkerigheid. Om zo de
mogelijkheden voor een
sterke toekomst van onze
leerlingen te vergroten
(bijvoorbeeld op het
gebied van huisvesting).

Eduvier wordt steeds meer
erkend als een betrouwbare
en flexibele samenwer-
kingspartner, die niet
alleen kwaliteit biedt,
maar ook in staat is om in
te spelen op de specifieke
behoeften en ontwikkelin-
genin de regio’s.

46 | Strategisch Manifest Eduvier




Samen werken

Binnen scholen

Binnen de regio

Bestuur en bedrijfsbureau

* Alle teamleden -van
starters tot zij-instromers
en ervaren collega’s -
ontvangen passende
begeleiding en ondersteu-
ning bij het werken in een
gespecialiseerde onder-
wijssetting. Zo leggen we
een stevig fundament
voor professioneel
handelen in elke fase
van de loopbaan.

e Opiedere school werken
de teams in een sterke
professionele cultuur,
gekenmerkt door heldere
mandaten, duidelijke
afspraken en korte
communicatielijnen.

¢ Schoolbrede activiteiten,
zoals gezamenlijke
lesvoorbereiding,
collegiale consultatie en
intervisie, dragen bij aan
de continue verbetering
van onderwijskwaliteit.
Medewerkers nemen
hierin gezamenlijk
verantwoordelijkheid
en werken actief samen
aan de kwaliteit van
het onderwijs.

* Binnen Eduvier wordt
sterk ingezet op het
vergroten van de interne
samenwerkingskracht
binnen de regio’s. Deze
ontwikkeling sluit aan bij
de nieuwe, in opbouw
zijnde organisatie-
structuur en draagt bij
aan het versterken van de
gezamenlijke slagkracht.

.

Stimuleren van gedeeld
leiderschap: sturen op
schoolontwikkeling vanuit
situationeel en gedeeld
leiderschap binnen scholen
vraagt om taakverant-
woordelijkheid en vanuit
mandatering samen (bijv.
met leerteams) bouwen
aan schoolontwikkeling.

De samenwerking binnen
Eduvier is gebaseerd op
heldere mandaten,
duidelijke opdrachtformu-
leringen, structurele
werkafspraken en gerichte
ondersteuning. Dit draagt
bij aan een zorgvuldige
uitvoering en vertaling
naar de praktijk van het
strategisch manifest
(koppeling met kwaliteits-
en beleidscyclus).

Er wordt geinvesteerd in
het versterken van de
interne leerinfrastructuur,
met als doel kennisdeling
en professionalisering
structureel te verankeren.
Een betekenisvolle
gesprekkencyclus vormt
hierin een belangrijk
instrument.

Eduvier ontwikkelt zich in
de organisatiestructuur,
waarbij sturing en
leiderschap aansluiten bij
de lokale context en
opgaven die daar zijn.
Flexibilisering en regiona-
lisering zijn hierin twee
belangrijke
uitgangspunten.
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